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PRESENTACION DEL ALCALDE

Vecinas y vecinos:

Tienen en sus manos el Plan de Desarrollo Comunal de Molina para el periodo 2026-2030. No
es un documento mas entre los que produce la administracién municipal: es el instrumento que
ordena hacia dénde vamos como comuna durante los proximos afos, qué nos proponemos
hacer, con qué recursos y en qué plazos. Es, sobre todo, nuestra hoja de ruta al futuro.

Quiero destacar cdmo se construyd. Durante el afio 2026 recorrimos la comuna con un solo
propésito: escuchar. Se realizaron trece talleres territoriales en los sectores urbanos y rurales,
con la asistencia de mas de doscientas ochenta personas; se entrevisto al Concejo Municipal y
a los directivos del municipio; se convoco a los actores del turismo, del comercio y de la cultura,
y una consulta ciudadana abierta recogio cuatrocientas once respuestas. Hubo ademas un taller
dedicado a nifios, nifias y adolescentes, porque el Molina que estamos planificando sera, antes
que nuestro, de ellos.

De ese proceso salié la comuna que queremos: un Molina que consolida su identidad turistica y
vitivinicola, que ofrece a su comunidad urbana y rural seguridad, servicios sociales y de salud,
espacios publicos, infraestructura y conectividad, y que cuenta con un municipio con capacidad
técnica, gestion transparente y cercania territorial. Cinco ejes estratégicos organizan el camino
hacia esa imagen, y ciento veintitrés iniciativas concretas la traducen en obras, programas y
estudios con responsable, plazo y financiamiento identificados.

Hay iniciativas cuya maduracién excede este periodo: las proyectamos al afio 2034, cuando
Molina cumpla doscientos afios desde su fundacién, porque ese es el horizonte que corresponde
a las obras que definiran a la comuna por generaciones.

Agradezco a quienes participaron, al Honorable Concejo Municipal —que sanciond por
unanimidad la imagen objetivo y los ejes estratégicos— y a los equipos municipales que
sostuvieron el proceso. El desafio que viene es transformar estas paginas en obras y servicios
concretos. A eso nos comprometemos.

Ferlriipe Méndez Guzman

Alcalde de Molina
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Municipal, 6rgano al que corresponde aprobar el instrumento a proposicién del Alcalde,
conforme al articulo 65 de la Ley N° 18.695, y conocer durante todo el periodo el estado de
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1. EL PLADECO COMO INSTRUMENTO

1.1 Qué es el Plan de Desarrollo Comunal

El Plan de Desarrollo Comunal es el instrumento rector de la gestion municipal. Su funcion es
establecer, con la participacién de la comunidad, hacia dénde se dirige la comuna en un
horizonte determinado, qué objetivos se propone alcanzar y mediante qué acciones concretas
lo hara. No es un documento descriptivo ni un catalogo de aspiraciones: es un compromiso
institucional que ordena las decisiones de inversion, orienta la formulacion del presupuesto
municipal y establece el marco al que deben subordinarse los demas instrumentos de
planificaciéon de la comuna.

Esa condicion rectora tiene una consecuencia practica que conviene enunciar desde el inicio.
Los planes sectoriales del municipio — el plan de salud comunal, el plan de seguridad publica,
el plan de desarrollo turistico, entre otros — operan cada uno en su ambito con sus propias
metas y ciclos. El Plan de Desarrollo Comunal no los reemplaza: los articula, estableciendo el
marco estratégico comun dentro del cual cada uno debe formularse. La coherencia entre ellos
no es una aspiracion de buena técnica, sino la condicién para que el esfuerzo municipal no se
disperse en agendas paralelas.

El Plan tampoco es un instrumento normativo de uso del suelo. Esa funcion corresponde al Plan
Regulador Comunal, que fija las condiciones de edificacion y urbanizacion del territorio. La
relaciéon entre ambos es de complementariedad: el Plan Regulador establece qué se puede
construir y donde; el Plan de Desarrollo Comunal establece qué se propone hacer la comuna
con ese territorio y con qué prioridades.

El Plan de Desarrollo

Alcance

Comunal

Es El instrumento rector de la gestién municipal, que fija objetivos, acciones y
prioridades de desarrollo para el periodo, con participacion de la comunidad.

Contiene Un diagnéstico de la realidad comunal, una imagen objetivo, ejes y objetivos
estratégicos, un plan de accion con su cartera de iniciativas, y un sistema de
seguimiento y evaluacion.

Obliga a La administracién municipal en su conjunto, y constituye el marco al que deben
ajustarse los instrumentos sectoriales de planificacion comunal.

No es Un instrumento normativo de uso del suelo —funcion que corresponde al Plan
Regulador Comunal— ni un presupuesto de inversion con recursos asegurados.

Se aprueba mediante Acuerdo del Honorable Concejo Municipal, a proposicion del Alcalde.

Fuente: elaboracion propia sobre la Ley N° 18.695, Organica Constitucional de Municipalidades, y el Manual para la Actualizacién
de Planes de Desarrollo Comunal (SUBDERE).
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1.2 Marco normativo

El Plan de Desarrollo Comunal tiene rango legal. El articulo 6° de la Ley N° 18.695, Organica
Constitucional de Municipalidades, lo establece como uno de los tres instrumentos de gestion
municipal, junto al presupuesto municipal y a las politicas, reglamentos y ordenanzas, y dispone
que la gestion municipal debe contar con él. El articulo 7° precisa su contenido: debe abarcar
todas las acciones orientadas a satisfacer las necesidades de la comunidad local y a promover
su avance social, econémico y cultural, considerando los recursos disponibles y las
orientaciones de los planes regionales y nacionales.

Su aprobacién corresponde al Honorable Concejo Municipal, a proposicion del Alcalde,
conforme al articulo 65 de la misma ley. Y el articulo 67 establece la obligacién de la autoridad
comunal de dar cuenta publica anual de la marcha de la gestién municipal, incluyendo el estado
de avance de los programas y el cumplimiento de metas y objetivos, disposicidén de la que deriva
directamente el sistema de seguimiento que el capitulo 6 de este Plan establece.

A ese marco legal se suma la Ley N° 21.074 sobre Fortalecimiento de la Regionalizacion, que
dispone que los planes de desarrollo comunal deben guardar coherencia con la Estrategia
Regional de Desarrollo. Esta exigencia no es formal: la coherencia con el instrumento regional
constituye una condicion practica de acceso al Fondo Nacional de Desarrollo Regional y a los
convenios de programacion, que son las fuentes de las que depende buena parte de la cartera
de inversion comunal.

En el plano metodolégico, la elaboracion del presente Plan se rigidé por el Manual para la
Actualizacion de Planes de Desarrollo Comunal de la Subsecretaria de Desarrollo Regional y
Administrativo, que estructura el proceso en cinco etapas sucesivas y define los productos y
estandares de cada una. Los Términos Técnicos de Referencia de la consultoria precisaron,
sobre esa base, los alcances y plazos aplicables al caso de Molina.

Norma o instrumento Contenido pertinente

Ley N° 18.695, articulo 6° Establece el Plan de Desarrollo Comunal como instrumento de gestion
municipal obligatorio.

Ley N° 18.695, articulo 7° Define su contenido y ordena considerar los recursos disponibles y las
orientaciones regionales y nacionales.

Ley N° 18.695, articulo 65 Radica su aprobacién en el Honorable Concejo Municipal, a proposicién del
Alcalde.

Ley N° 18.695, articulo 67 Obliga a rendir cuenta publica anual del estado de avance de los programas

y del cumplimiento de metas.

Ley N° 21.074 Exige coherencia entre el Plan de Desarrollo Comunal y la Estrategia
Regional de Desarrollo.

Manual SUBDERE Establece la metodologia de cinco etapas aplicada en la elaboracién del
presente Plan.

Fuente: elaboracion propia sobre la normativa vigente y el Manual para la Actualizacién de Planes de Desarrollo Comunal
(SUBDERE).
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1.3 Vigencia, alcance territorial y horizonte de proyeccion

El presente Plan rige para el periodo comprendido entre los afios 2026 y 2030. Su vigencia se
extiende hasta la aprobacion del instrumento que lo suceda, sin perjuicio de las modificaciones
que el Honorable Concejo Municipal acuerde durante el periodo.

El alcance territorial del Plan es comunal, es decir, abarca todos los sectores de la comuna de
Molina, sean estos urbanos y rurales.

El Plan incorpora un horizonte de proyeccion que excede su periodo formal de vigencia. Un
subconjunto de iniciativas de la cartera —aquellas cuya escala de disefio, magnitud de
financiamiento y complejidad de ejecucion hacen inviable su concrecion dentro del quinquenio—
se proyecta al afio 2034.

La eleccion de ese afio no es arbitraria. Molina fue fundada en 1834, de modo que el afio 2034
corresponde al bicentenario de la comuna. Situar alli el horizonte de las obras estructurales
cumple una doble funcion. La primera es de honestidad en la planificacion: permite incorporar al
Plan las obras de mayor envergadura que la comuna necesita sin comprometer plazos que no
podrian cumplirse. La segunda es de continuidad: inscribe al presente Plan en una trayectoria
de desarrollo que trasciende un periodo de gobierno y ofrece a la comuna una fecha con
significado propio para medir lo que habra logrado en dos siglos de existencia.

1.4 Principios orientadores del Plan

Cinco principios ordenan el contenido del Plan y deben orientar su implementacion. No son
declaraciones de intencion: cada uno se traduce en decisiones verificables de este instrumento,
y en esa traduccion reside su exigibilidad.

Principio Expresion en el Plan

Participacion La imagen objetivo y los ejes estratégicos derivan del proceso participativo
descrito en el capitulo 2, y el sistema de seguimiento contempla instancias de
rendicion ante la comunidad y sus organizaciones.

Equidad territorial El Plan distingue la dimension urbano-rural en su diagnéstico, en su cartera 'y en
el componente de visualizacion territorial del sistema de seguimiento, que permite
verificar la distribucion espacial de la inversion.

Realismo estratégico La cartera se ordena en horizontes diferenciados segun la madurez, el
financiamiento y la complejidad de cada iniciativa, evitando comprometer en el
corto plazo aquello que no puede ejecutarse.

Sustentabilidad Incorporada como concepto transversal alojado en el eje de habitat, comprende la
gestién ambiental, la resiliencia frente a riesgos naturales y el desarrollo urbano
sostenible.

Verificabilidad Cada iniciativa cuenta con indicador, linea base, meta por horizonte y medio de
verificacion, de modo que su cumplimiento pueda acreditarse y no solo
declararse.

Fuente: elaboracion propia sobre los principios orientadores del Manual para la Actualizacién de Planes de Desarrollo Comunal
(SUBDERE) y las definiciones adoptadas en el proceso de elaboracion.
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2. EL PROCESO DE ELABORACION

2.1 Enfoque metodolégico

La elaboracién del Plan siguio la metodologia de cinco etapas establecida en el Manual para la
Actualizacion de Planes de Desarrollo Comunal de la Subsecretaria de Desarrollo Regional y
Administrativo, desarrollada entre los meses de abril y agosto de 2026. El enfoque combind tres
fuentes de conocimiento que operaron de manera simultanea y no secuencial: la informacion
estadistica oficial disponible sobre la comuna, el levantamiento primario de la percepcién y las
demandas de la comunidad y de los actores institucionales, y el conocimiento técnico y territorial
acumulado en los equipos municipales.

La articulacion de estas tres fuentes responde a un criterio metodoldgico explicito. La
informacion estadistica describe el estado de la comuna pero no jerarquiza lo que importa; la
voz ciudadana jerarquiza pero no siempre dimensiona; y el conocimiento municipal aporta la
factibilidad institucional que las dos anteriores no establecen. Un diagnéstico construido con una
sola de esas fuentes produce planes desbalanceados: técnicamente solidos pero socialmente
irrelevantes, o socialmente legitimos pero inejecutables. La convergencia entre las tres es la que
otorga solidez a las definiciones estratégicas de este Plan.

El proceso contd con dos estructuras de conduccion. La contraparte técnica municipal, radicada
en la Secretaria Comunal de Planificacion, condujo la coordinacion institucional y validé cada
producto. El equipo gestor, constituido en la etapa inicial con profesionales de las direcciones
municipales y de las corporaciones comunales, participd en las instancias de analisis y de
prospectiva, asegurando que las definiciones estratégicas incorporaran el conocimiento
operativo de quienes ejecutan los programas y servicios de la comuna.

2.2 Las cinco etapas del proceso

Cada etapa produjo definiciones que sirvieron de insumo a la siguiente, y cada una fue objeto
de validacion institucional antes de darse por cerrada. El cuadro siguiente resume el recorrido.

Etapa Objeto Principales resultados
Etapa 1 Generacion de condiciones y Instalacién del proceso, conformacion y capacitacion
constitucion del equipo . del equipo territorial, definicion de la estrategia de

difusion y territorializacion, y presentacion ante el
COSOC y el Honorable Concejo Municipal.

Etapa 2 Actualizacién del diagnostico integrado  Diagnéstico cuantitativo sobre fuentes estadisticas
comunal oficiales, diagnéstico participativo mediante cuatro
instrumentos, evaluacion del plan anterior, y sintesis
diagnéstica con matriz FODA comunal.

Etapa 3 Definicién de la imagen objetivo y de Andlisis del marco regional, taller de prospectiva,
los ejes estratégicos formulacion de la imagen objetivo, definicion de los
cinco ejes con sus objetivos estratégicos y lineas de
accion, y sancién del Honorable Concejo Municipal.
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Etapa Objeto Principales resultados
Etapa 4 Elaboracién del plan de accion y del Formulacion de la cartera de ciento veintitrés
plan de inversiones iniciativas con responsable, plazo y fuente de

financiamiento, y su validacion técnico-politica con la
autoridad comunal.

Etapa 5 Disefio e implementacion del sistema Construccion del sistema de seguimiento con
de control y seguimiento indicadores para cada iniciativa, definiciéon de su
gobernanza y protocolos, capacitaciéon de los
equipos municipales y elaboracién del presente
documento.

Fuente: elaboracion propia sobre la metodologia de cinco etapas del Manual para la Actualizacion de Planes de Desarrollo
Comunal (SUBDERE).

El orden de las etapas encierra una légica que conviene explicitar, porque es la que garantiza la
trazabilidad del instrumento. Ninguna definicion estratégica precede al diagndstico, y ninguna
iniciativa de la cartera existe sin un objetivo estratégico que la justifique. La cadena que va desde
los hallazgos del diagnostico hasta cada una de las ciento veintitrés iniciativas puede recorrerse
en ambas direcciones, y es esa reversibilidad la que permite verificar que el Plan responde
efectivamente a los problemas que identificd y no a una acumulacion de demandas dispersas.

2.3 La participacién ciudadana en cifras

El diagndstico participativo se desplego entre abril y mayo de 2026 mediante cuatro instrumentos
complementarios, disefiados para alcanzar publicos distintos y capturar dimensiones distintas
de la realidad comunal.

Instrumento Cobertura Proposito

Talleres territoriales participativos 13 talleres - mas de 288 Recoger la voz de las comunidades en
participantes sus propios territorios, urbanos y rurales.

Entrevistas a actores clave 21 entrevistas efectivas Capturar la vision estratégica de quienes

tienen responsabilidad directa en la
gestioén del territorio.

Focus groups sectoriales 2 sesiones - 62 Profundizar en ambitos tematicos
participantes especificos con actores de conocimiento
especializado.

Consulta ciudadana 411 respuestas validas Ampliar el alcance a segmentos con
menor posibilidad de asistir a instancias
presenciales.

Fuente: elaboracion propia sobre los registros del proceso participativo del PLADECO Molina 2026—2030, abril a junio de 2026.

2.3.1 Talleres territoriales

Se realizaron trece talleres territoriales durante el mes de mayo de 2026, con presencia en los
principales centros poblados y sectores rurales de la comuna: Molina, Lontué, Pichingal, ltahue,
Casa Blanca y Entre Rios, Tres Esquinas, San Jorge de Romeral, Puente Alto y Cerrillo
Bascufan, Tres Esquinas, San Jorge de Romeral, Yacal, Alupenhue y Radal. La convocatoria
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reunié a mas de doscientas ochenta personas en los talleres, con participacién heterogénea que
refleja la diversidad de densidades poblacionales del territorio.

La metodologia se estructurd en torno a dos preguntas orientadoras deliberadamente abiertas:
cdmo imagina cada participante su sector o localidad en los proximos diez afios, y qué le
regalaria a Molina. Ambas actuaron como disparadoras de una conversacion mas amplia sobre
necesidades, problemas, fortalezas y aspiraciones, adaptada al contexto de cada territorio. Los
planteamientos se registraron de manera literal, conservando las palabras de los propios
participantes.

Los talleres de mayor convocatoria coincidieron con los sectores de mayor densidad poblacional
y, de manera significativa, con aquellos que concentran las demandas de infraestructura
histéricamente mas postergadas. Un taller se dedicé exclusivamente a nifos, nifias y
adolescentes, con treinta y cinco participantes, reconociendo a este grupo como actor del
diagnostico y no como destinatario pasivo de las decisiones adultas.

2.3.2 Entrevistas a actores clave y focus groups

Se realizaron veintiuna entrevistas efectivas en tres bloques sucesivos entre abril y mayo de
2026: con el Alcalde, con los concejales y concejalas del Honorable Concejo Municipal, y con
catorce directivos y jefaturas municipales. Se aplicé una pauta semiestructurada de caracter
confidencial, organizada en cinco bloques tematicos: diagnéstico comunal, potencialidades y
oportunidades, gestion e institucionalidad municipal, proyectos e inversion, y vision de futuro.

Este instrumento aporté la dimensiéon que los talleres, por su naturaleza, no podian capturar: la
lectura de las condiciones internas que determinan la capacidad real del municipio para ejecutar
un plan. Buena parte de los hallazgos institucionales del diagndstico proviene de esta fuente.

Los focus groups sectoriales, en tanto, reunieron a actores con conocimiento especializado en
dos ambitos definidos como prioritarios: turismo y sector privado, con treinta y dos participantes,
y ambito cultural, con treinta. Ambas sesiones aportaron analisis de mayor densidad tematica
que los instrumentos de cobertura amplia, y produjeron dos de los hallazgos mas consecuentes
del diagndstico: el consenso sobre el deterioro del casco urbano como primera barrera para el
visitante, y el escepticismo del sector cultural ante procesos de planificacion que en el pasado
no derivaron en accion.

2.3.3 Consulta ciudadana digital y presencial

La consulta ciudadana recibio cuatrocientas once respuestas validas entre el 4 de mayo y el 4
de junio de 2026. El cuestionario incluyd seis escalas de evaluacion de servicios municipales,
seis baterias de seleccién multiple sobre problemas y potencialidades, y tres preguntas abiertas
de texto libre que permitieron un analisis de contenido cualitativo.

La composicién de las respuestas muestra participacion mayoritariamente femenina, con el
56,4% proveniente del sector urbano y el 43,6% del rural, distribucion que refleja
razonablemente la composicion territorial de la comuna. El rasgo mas marcado de la muestra
es su distribucion etaria: los tramos de cuarenta a cincuenta y nueve afos y de sesenta y mas
concentran el 81,3% del total, mientras la participacion de menores de veinticinco afios alcanzé
apenas el 2,9%.
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Esta brecha de participacion juvenil constituye en si misma un hallazgo del diagndstico y una
advertencia metodoldgica. Por tratarse de una muestra por conveniencia y no probabilistica, los
resultados de la consulta tienen valor diagnéstico pero no son estadisticamente representativos
del conjunto de la poblacion comunal. Su fortaleza reside en capturar patrones de percepcion
con alta consistencia interna, y su valor probatorio se refuerza donde convergen con los
hallazgos de los demas instrumentos, que es lo que ocurre en las conclusiones principales del
diagnéstico.

2.4 Validacion institucional del instrumento

El proceso contempld instancias sucesivas de validacion institucional que otorgan al Plan su
respaldo politico y administrativo. La imagen objetivo y los cinco ejes estratégicos fueron
presentados al Alcalde, expuestos ante las comisiones del Honorable Concejo Municipal y
sancionados por el Concejo en pleno, con la concurrencia del Alcalde y de la totalidad de los
concejales y concejalas.

La cartera de iniciativas fue sometida a una revision técnico-politica con la autoridad comunal,
instancia en la que se depuraron iniciativas duplicadas o inviables, se ajustaron denominaciones
y fuentes de financiamiento, se incorporaron iniciativas emergentes y se ratificé la pertinencia
de cada una. El sistema de seguimiento, por su parte, fue conocido por la Secretaria Comunal
de Planificacion antes de su formulacién definitiva.

El Consejo Comunal de Organizaciones de la Sociedad Civil acompafno el proceso desde su
instalacion y conocié sus contenidos en las instancias establecidas, en su calidad de 6rgano
permanente de participacion y de seguimiento del instrumento.
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3. DIAGNOSTICO COMUNAL INTEGRADO

3.1 Caracterizacion territorial y demografica

La comuna de Molina se ubica en la provincia de Curico, Regién del Maule, y constituye uno de
los territorios de mayor extension y heterogeneidad interna de la provincia. Su territorio se
despliega desde el valle agricola hasta la precordillera andina, y comprende, ademas del nucleo
urbano principal, las localidades de Lontué, Itahue, Radal, Pichingal, Yacal, Alupenhue, Casa
Blanca, Entre Rios y un conjunto amplio de sectores rurales dispersos. Con cerca de doscientos
anos de historia institucional, Molina enfrenta hoy un punto de inflexion demografico: su
estructura poblacional cambia de manera acelerada, con envejecimiento progresivo,
transformacién de la composicion de los hogares y flujos migratorios internacionales vinculados
a su economia agricola.

Segun el Censo de Poblacién y Vivienda 2024, la comuna registra 48.949 habitantes, con una
leve feminizacion que se mantiene como rasgo histérico. El crecimiento intercensal supera al
promedio regional y nacional, y las proyecciones del Instituto Nacional de Estadisticas anticipan
que la comuna superara los cincuenta y cinco mil habitantes hacia el afio 2030.

Indicador Molina Region del Maule Chile

Poblacion total (Censo 2024) 48.949 1.123.008 18.480.432
Hombres 23.906 (48,8%) 548.067 (48,8%) 8.967.033 (48,5%)
Mujeres 25.043 (51,2%) 574.941 (51,2%) 9.513.399 (51,5%)
Crecimiento intercensal 2002-2024 +23,2% aprox. +15% aprox. +18%
Proyeccion 2030 (INE base 2017) 55.220 — —

Fuente: Censo de Poblacion y Vivienda 2024 y Estimaciones y Proyecciones de Poblacion 2002-2035, base 2017, Instituto
Nacional de Estadisticas.

La distribucion territorial de esa poblacion define una de las condiciones estructurales del
desarrollo comunal. El 22,2% de los habitantes reside en zona rural —10.882 personas—,
proporcion que supera con amplitud el promedio nacional del 13,3% aunque se situa por debajo
del promedio regional del Maule. Esta ruralidad no constituye un rezago histoérico en vias de
disolucion, sino un rasgo identitario permanente y una dimensién de gestion que exige politicas
diferenciadas: una de cada cuatro personas de Molina vive en un territorio donde el acceso a
servicios basicos, a conectividad y a atencion de salud opera bajo condiciones distintas de las
del nucleo urbano.

Envejecimiento y transformacioén de los hogares

La estructura etaria evidencia una transicion demografica en curso. La poblacion de sesenta y
cinco afnos y mas asciende a 7.587 personas, el 15,5% del total comunal, superando el umbral
del catorce por ciento que define internacionalmente a una sociedad como demograficamente
envejecida. El indice de envejecimiento alcanza 86,1 puntos, con marcada feminizacion: 95,8
en mujeres frente a 77,0 en hombres. La fecundidad, con un promedio de 1,26 hijos nacidos
vivos por mujer en edad fértil, se sitia muy por debajo del umbral de reemplazo generacional.
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La composicion de los hogares se transforma en paralelo. De los 17.300 hogares particulares
de la comuna, los hogares unipersonales y monoparentales suman el 36,0% del total, mientras
el hogar nuclear con pareja e hijos —tipologia tradicionalmente dominante— representa el
28,8%. Este desplazamiento tiene consecuencias directas sobre la politica comunal: hogares
mas pequenos, mas envejecidos y con menor capacidad de cuidado interno demandan servicios
de apoyo, vivienda y atencion domiciliaria, sobre todo en la poblacién envejecida.

Indicador Valor Lectura para la planificacion

Poblacion de 65 afios y mas 7.587 (15,5%) Comuna demograficamente envejecida;
presion creciente sobre salud y cuidados.

indice de envejecimiento 86,1 Feminizado: 95,8 en mujeres frente a 77,0
en hombres.

Hogares unipersonales y 36,0% de 17.300 Nuevas demandas de vivienda, apoyo

monoparentales hogares social y atencion domiciliaria.

Hijos nacidos vivos por mujer feértil 1,26 Bajo el umbral de reemplazo generacional
de 2,1.

Personas con alguna discapacidad 6.396 (13,1%) Concentracion femenina (57,0%) y en
mayores de 60 afios (61,8%).

Poblacion de pueblos originarios 2.823 (5,8%) Predominio mapuche (89,2%).

Inmigracion internacional 1.632 (3,3%) Principalmente venezolana y boliviana,

vinculada a la economia agricola. Con
aumento sustantivo de poblacién flotante
en época de cosechas.

Fuente: elaboracion propia sobre el Censo de Poblacién y Vivienda 2024, Instituto Nacional de Estadisticas.

La inmigracion internacional, aunque acotada en magnitud en las cifras censales, tiene un perfil
marcadamente laboral y estacional, asociado a las faenas agricolas y agroindustriales. Su
presencia plantea desafios al municipio, sobre todo en época de cosechas, cuando aumenta la
poblacion flotante, que hasta ahora se ha enfrentado sin instrumentos especificos.

3.2 Condiciones socioecondmicas y de bienestar

El analisis socioecondmico de la comuna arroja un resultado que conviene enunciar con
precision, porque contiene la tensién central del diagnéstico: Molina redujo su pobreza por
ingresos y, en el mismo periodo, aumento su pobreza multidimensional. Ambas trayectorias son
ciertas y su combinacion es uno de los datos mas relevante para la planificaciéon del periodo.

Indicador Molina Region del Maule Chile
Pobreza por ingresos 2017 13,1% — —
Pobreza por ingresos 2022 7,.9% 8,6% 6,5%
Pobreza multidimensional 16,6% 21,3% 20,3%
2017

Pobreza multidimensional 17,9% 15,0% 16,9%
2022

Variacion multidimensional +1,3 pp —-6,3 pp -3,4 pp

Fuente: Encuesta de Caracterizacion Socioeconémica Nacional (CASEN) 2017 y 2022, Ministerio de Desarrollo Social y Familia.

llustre Municipalidad de Molina 24



Plan de Desarrollo Comunal Molina 2026 — 2030

La lectura conjunta de ambas series es inequivoca. La pobreza por ingresos cayé 5,2 puntos
porcentuales, un descenso sustantivo atribuible a la recuperacion econémica posterior a la
pandemia, al aumento del salario minimo, a las transferencias monetarias del Estado y a la
expansion del empleo agricola estacional. La pobreza multidimensional, en cambio, subié 1,3
puntos, mientras la region descendia 6,3 puntos y el pais 3,4. Molina se movié en direccion
contraria a su entorno.

La divergencia importa porque las dos mediciones capturan cosas distintas. La pobreza por
ingresos mejora cuando aumenta el dinero disponible en el hogar; la pobreza multidimensional
mejora cuando se resuelven carencias en vivienda, entorno, educacion, trabajo, seguridad social
y salud. Que la primera baje mientras la segunda sube significa que el crecimiento econdmico
del periodo no fue acompafiado de mejoras equivalentes en las condiciones materiales de vida,
y que las carencias persistentes son de naturaleza estructural: no se resuelven con
transferencias, sino con inversién en infraestructura y servicios. Es, en rigor, el argumento
econdmico que fundamenta la cartera de este Plan.

El Registro Social de Hogares confirma esa lectura con dos indicadores de signo opuesto. La
carencia de servicios basicos afecta al 7,8% de las personas, muy por debajo del 13,1% regional
y nacional, lo que refleja una cobertura comparativamente adecuada. El hacinamiento
habitacional, en cambio, alcanza al 11,3% de los hogares y supera tanto el promedio regional
del 9,3% como el nacional del 8,1%. La conjuncion de hogares extensos, inmigracion laboral y
alta ruralidad presiona sobre la capacidad habitacional de las familias en una magnitud que la
comuna no habia registrado antes.

Estructura productiva y empleo

La economia de Molina descansa sobre un eje dominante y dos complementarios. En 2023 el
sector de agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca concentr6 9.693 trabajadores dependientes,
equivalentes al 46,9% del total comunal: practicamente uno de cada dos empleos formales de
la comuna proviene del agro. EI comercio al por mayor y menor es el segundo empleador, con
el 11,3%, seguido por la administracion publica, la industria manufacturera y el transporte.

Rubro econémico Trabajadores 2023 % del total Empresas 2023
Agricultura, ganaderia, silviculturay pesca 9.693 46,9% 727

Comercio al por mayor y menor 2.324 11,3% 1.140
Administracion publica y defensa 1.728 8,4% —

Industria manufacturera 1.251 6,1% —

Transporte y almacenamiento 1.238 6,0% 523

Total comunal 20.653 100% 3.543

Fuente: elaboracion propia sobre Estadisticas de Empresa del Servicio de Impuestos Internos, periodo 2021-2023, sistematizadas
en el Reporte Estadistico Comunal 2025 de la Biblioteca del Congreso Nacional.

Dos rasgos de esta estructura condicionan el desarrollo comunal. El primero es la
estacionalidad: el empleo agricola se concentra en los meses de cosecha y se contrae
severamente en invierno, generando un ciclo anual de vulnerabilidad que ninguna politica de
transferencias corrige de manera estable. El total de trabajadores dependientes de la comuna
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descendio de 23.858 en 2021 a 20.653 en 2023, contraccion que se explica en buena medida
por los cambios en los ciclos productivos y por la tecnificacion de las faenas. El segundo rasgo
es el tamafio del tejido empresarial: de las 3.543 empresas registradas, el 64,6% son
microempresas, con bajo encadenamiento productivo y acceso limitado al crédito.

Sobre ese sustrato agricola se superponen dos vocaciones de mayor valor agregado. La primera
es vitivinicola: Molina se vincula al Valle de Curicé y sus cepas son parte de una tradicion
productiva de reconocimiento nacional e internacional, destacando ademas por albergar uno de
los pafos continuos de vifiedos mas grandes de América Latina y cruzar el influyente paralelo
35°. La segunda es turistica, y se organiza en torno al Parque Nacional Radal Siete Tazas, cuyas
4.138 hectareas se ubican integramente en el territorio comunal. Ambas vocaciones comparten
una caracteristica que el diagndstico subraya: estan instaladas en la identidad y ausentes de la
gestion. El rubro de alojamiento y gastronomia registraba en 2023 apenas 190 empresas
formales, cifra que subestima el empleo real por el caracter estacional e informal de parte de la
actividad, pero que expresa con claridad el grado de desarrollo alcanzado por el sector.

3.3 Habitat, infraestructura y conectividad

El parque habitacional de la comuna totaliza 16.943 viviendas particulares, con predominio casi
absoluto de la casa como tipologia —el 98,9%— y un déficit critico reducido registrado en el
Censo 2024. El 63,2% de los hogares son propietarios de la vivienda que habitan. Estos
indicadores describen un parque habitacional consolidado en su materialidad, lo que desplaza
el problema de la vivienda desde la construccion hacia la calidad del entorno y la dotacion de
Servicios.

Es en ese desplazamiento donde se concentra el déficit comunal. El saneamiento sanitario
constituye la deuda infraestructural mas transversal de todo el proceso: el alcantarillado aparecio
en once de los trece talleres territoriales realizados y concentr6 menciones sostenidas en la
consulta ciudadana. Es una carencia que atraviesa la comuna sin distincion de sector. A ella se
suman el agua potable rural, la conservacion de la vialidad, la iluminacion publica y el estado
del espacio publico.

La conectividad rural constituye la segunda brecha estructural. Los sectores precordilleranos y
los caminos que articulan las localidades dispersas con el nucleo urbano registran condiciones
de infraestructura y de transporte publico que el diagndstico participativo identific6 como
postergadas. Esta condicion no es solo de infraestructura y transporte: determina el acceso
efectivo a la salud, a la educacion y a los servicios municipales, y es por tanto uno de los
mecanismos concretos por los que se reproduce la desigualdad territorial de la comuna.

Salud y educacion

La red de atencion primaria de salud presenta una cobertura excepcionalmente alta para una
comuna de este tamano: Opera con dos centros de salud familiar —Molina y Lontué, este ultimo
con servicio de urgencia rural— y dos postas de salud rural, en Yacal y Tres Esquinas. Durante
2025 se ejecuto el traspaso total de la poblacién en control desde el Hospital de Molina hacia la
atencion primaria comunal, lo que ampli6 de manera significativa la carga asistencial de los
centros.
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La estratificacion de la poblacion segun el modelo de cuidado integral revela que el 36,9% de
los usuarios presenta riesgo moderado o alto. El Programa Cardiovascular, con 9.853 personas
en control, es el de mayor cobertura. En salud mental persiste la brecha mas critica: el Centro
Comunitario de Salud Mental fue aprobado por el Ministerio de Salud pero permanece sin
implementar, de modo que la comuna carece de un dispositivo especializado para una demanda
que el diagndstico participativo situd entre las prioritarias.

La red educativa municipal comprende treinta y ocho establecimientos —veintitrés de
ensefianza basica, cinco de ensefianza media, una escuela diferencial y nueve jardines
infantiles y centros de educacion parvularia— con una matricula de 13.055 estudiantes en 2025
y una tendencia a la estabilizacion tras los ajustes posteriores a la pandemia. La cobertura
urbano-rural es amplia y las escuelas rurales operan, ademas, como centros de la vida
comunitaria de sus sectores, condicidon que la consulta ciudadana confirmé al evaluar la
educacién municipal significativamente mejor en el sector rural que en el urbano.

El desafio educativo comunal es de equidad interna. Tres establecimientos registran indices de
vulnerabilidad escolar entre el 97% y el 100%, y el Programa de Integracion Escolar opera en
veintidos de los treinta y ocho establecimientos, lo que refleja la alta proporcion de estudiantes
con necesidades educativas especiales que atiende la red. Los resultados de la Prueba de
Acceso a la Educacion Superior 2024 muestran una diferencia de noventa y dos puntos entre
los dos liceos de mayor matricula, brecha que el instrumento de planificacién educativa comunal
reconoce explicitamente como desafio pedagdgico.

A partir de 2027 la red educativa municipal pasara a depender del Servicio Local de Educacion
Los Cerezos.

3.4 Estructura y ordenamiento del territorio

El Plan Regulador Comunal de 2022, con sus tres enmiendas posteriores, constituye el marco
normativo del ordenamiento territorial de la comuna. Su zonificacion se encuentra actualizada y
ha permitido orientar el crecimiento urbano con reglas claras, lo que situa a Molina en una
posicion comparativamente favorable: cuenta con el instrumento normativo vigente que muchas
comunas de escala similar no tienen. El diagndstico identifica, sin embargo, cuatro tensiones
entre lo que el instrumento proyecta y lo que el territorio efectivamente ha materializado.

Ambito Situacion diagnosticada

Red de parques y areas El instrumento proyect6 una red de parques urbanos y corredores verdes cuya
verdes materializacion efectiva es parcial; el estandar de area verde por habitante
permanece por debajo de lo planificado.

Zonas mixtas y Presentan bajo nivel de consolidacion: la mixtura de usos que la norma habilita no
centralidades se ha traducido en centralidades urbanas activas fuera del nucleo principal.
Suelo urbano disponible Existe capacidad normativa para absorber el crecimiento residencial de los

proximos afios, pero se constata expansion periférica no planificada que anticipa
el uso del suelo habilitado.
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Ambito Situacion diagnosticada

Areas de riesgo Las zonas de riesgo de inundacion definidas por el instrumento mantienen plena
vigencia territorial y afectan sectores poblados; su gestion exige medidas que
exceden la sola restriccion normativa.

Fuente: elaboracion propia sobre el Plan Regulador Comunal de Molina 2022 y sus enmiendas, y el andlisis de coberturas
cartograficas comunales.

A estas tensiones se agrega un desafio territorial de orden distinto, que el diagndstico identifica
como estructurante del periodo: la consolidacion de Lontué, Itahue y Radal como centros
urbanos con servicios, equipamiento e identidad propios. Las tres localidades cuentan con
reconocimiento en el Plan Regulador y con delimitacion de limite urbano, pero carecen de un
centro civico articulado, esto es, de equipamiento y servicios municipales concentrados en un
eje urbano central. Lontué demanda ser reconocida como entidad autbnoma; Itahue y Radal
requieren inversién que consolide su condicion de centros de servicios para la ruralidad
circundante. Sin esa consolidaciéon material, la condicion urbana de las tres localidades
permanece en el plano normativo sin traduccion en la vida cotidiana de sus habitantes.

El Parque Nacional Radal Siete Tazas define, por su parte, la condicion ambiental del territorio
comunal. Sus 4.138 hectareas, creadas por decreto en 2008, resguardan atractivos de
reconocimiento internacional y una zona de transicioén entre las formaciones vegetales de la
zona central y del sur del pais. Su condicion de area protegida establece un marco de
compatibilidad entre conservacion y aprovechamiento turistico que la comuna debe administrar
con instrumentos propios, y su localizacién integra en el territorio comunal convierte a Molina en
la puerta de entrada del principal activo natural de la Regién del Maule.

Cierra el cuadro territorial una amenaza de horizonte largo: la presién del cambio climatico sobre
los activos hidricos de la comuna. Los rios y los glaciares cordilleranos constituyen la fuente
hidrica que sostiene la actividad agricola y agroindustrial, y su vulnerabilidad ante la sequia y el
retroceso glaciar compromete el sustrato mismo de la economia comunal.

3.5 Gestion municipal y capacidad institucional

La trayectoria financiera del municipio en el quinquenio 2021-2025 muestra una institucion en
crecimiento presupuestario sostenido. Los ingresos percibidos crecieron desde 11.373 millones
de pesos en 2021 hasta 20.748 millones en 2025, un incremento acumulado del 82,5%. La tasa
de ejecucion del gasto mejoréd de manera consistente, desde el 88,3% en 2021 hasta el 93,8%
en 2025, lo que evidencia una capacidad ejecutora que se ha fortalecido. Dentro de ese cuadro
favorable, tres rasgos estructurales condicionan lo que el municipio puede comprometer.

Rasgo estructural Magnitud Consecuencia para la planificacion
Dependencia de transferencias 56,8% del ingreso La distribucion del Fondo Comun Municipal
total determina méas de la mitad del presupuesto; el

municipio queda expuesto a variaciones de la
politica nacional de distribucion.

Ingresos propios permanentes 24,6% del ingreso Patentes, tasas y derechos se situan bajo el
total promedio de municipios de tamafio comparable;
existe margen de ampliacion de la base tributaria.
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Rasgo estructural Magnitud Consecuencia para la planificacion

Inversion directa 4,8% del gasto total El presupuesto municipal es predominantemente
operacional; las obras de escala mayor dependen
necesariamente de financiamiento externo.

Concentracion del gasto 74% en dos cuentas  Bienes y servicios de consumo y gastos en
personal absorben tres cuartas partes del gasto, lo
que reduce la flexibilidad presupuestaria.

Fuente: elaboracion propia sobre los Balances de Ejecucion Presupuestaria de la Direccion de Administracion y Finanzas
municipal, periodo 2021-2025.

La conclusion que se sigue de este cuadro es directa y ordena el disefio del presente Plan. Con
una inversion directa equivalente al 4,8% del gasto, el municipio no puede financiar con recursos
propios las obras que su desarrollo requiere. La materializacion de la cartera depende, por tanto,
de la capacidad de la instituciéon para formular proyectos técnicamente solidos y posicionarlos
en los instrumentos de decision del nivel regional y sectorial. Esa capacidad es un activo
institucional que se construye deliberadamente, y su fortalecimiento constituye una de las lineas
de accion del Plan.

El diagnéstico institucional identifica, en este plano, tres elementos que las entrevistas a la
autoridad comunal, al Concejo Municipal y a los directivos permitieron precisar. La primera es
que coexisten en el municipio imagenes distintas del futuro comunal que nunca han sido objeto
de sintesis explicita, lo que dispersa el esfuerzo institucional. La segunda es que se requiere
reforzar el capital humano técnico en las areas de formulacion y gestion de proyectos, de las
que depende el acceso al financiamiento externo. La tercera es la debilidad del fomento
productivo y el turismo como funcién municipal, arrastrada por afios, en una comuna cuya
economia y cuyas vocaciones declaradas exigirian lo contrario.

Un cuarto elemento completa el cuadro. Los instrumentos sectoriales de planificacion comunal
requieren ser revisados y/o actualizados. Existen brechas entre el potencial declarado y la
instrumentacioén disponible.

3.6 La percepcion de la comunidad

El diagnéstico participativo desplegd cuatro instrumentos complementarios entre abril y mayo
de 2026: trece talleres territoriales en sectores urbanos y rurales, con la asistencia de mas de
doscientas ochenta personas; veintiuna entrevistas a la autoridad comunal, al Concejo Municipal
y a los directivos municipales; dos focus groups sectoriales en los ambitos turistico-empresarial
y cultural, con sesenta y dos participantes; y una consulta ciudadana abierta que recogio
cuatrocientas once respuestas validas. Un taller se dedicé exclusivamente a nifios, nifias y
adolescentes, grupo habitualmente subrepresentado en los procesos de planificacion comunal.

Los resultados presentan un grado de convergencia poco habitual entre instrumentos de
naturaleza distinta. Cuando cuatro metodologias con publicos, formatos y sesgos diferentes
coinciden en jerarquizar los mismos problemas, la conclusién es robusta con independencia de
que la consulta digital, por tratarse de una muestra por conveniencia, no sea estadisticamente
representativa del conjunto de la poblacion comunal.
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Servicio municipal evaluado Puntaje (1-7) Lectura

Recoleccion de basura y areas verdes 5,61 Unico servicio sobre el umbral de
"bueno”.

Educaciéon municipal 4,99 Mejor evaluada en el sector rural que en
el urbano.

Atencion social y comunitaria 4,82 Tercera mejor evaluacion de la bateria.

Actividades culturales y deportivas 4,77 Rango "regular a suficiente".

Salud primaria 4,45 Rango "regular a suficiente"; la mas baja
después de seguridad.

Seguridad ciudadana 3,94 Unico servicio bajo el valor de indiferencia
de la escala.

Media general de los seis servicios 4,76 Promedio simple de la bateria de
evaluacion.

Fuente: elaboracion propia sobre la consulta ciudadana del proceso de actualizacion del PLADECO, n=411. Escala de 1 (muy
malo) a 7 (excelente).

La seguridad ciudadana concentra la demanda mas transversal del proceso. Obtiene la peor
evaluacion de todos los servicios, es mencionada como problema urgente por el 64,7% de
quienes respondieron la consulta, aparece en once de los trece talleres territoriales y domina las
tres preguntas abiertas del cuestionario: la palabra seguridad se repite ochenta y dos veces en
la pregunta sobre qué haria el encuestado si fuera alcalde. No es una demanda sectorial entre
otras; es el tema que atraviesa todas las dimensiones de la consulta.

El analisis por segmentos revela una brecha de género significativa. Las mujeres evaluan la
seguridad 0,27 puntos por debajo de los hombres, la mayor diferencia de género de toda la
bateria, y el tramo de veinticinco a treinta y nueve afios —el de mayor movilidad urbana—
registra la evaluacién mas baja del conjunto. La percepcion de inseguridad no se distribuye de
manera uniforme en la comuna: afecta con mayor intensidad a quienes usan mas el espacio
publico.

La salud sigue a la seguridad como segunda prioridad, mencionada por el 52,1% de quienes
respondieron, y el hospital comunal aparece de manera recurrente como la demanda de
infraestructura mas compartida entre sectores. En materia de gestion municipal, el 67,2% sefiala
los tiempos de respuesta y resolucion de tramites como el aspecto mas urgente a mejorar, y el
59,1% pide mas puntos de atencion en terreno: una demanda de proximidad y de resolutividad
antes que de nuevos servicios.

Los talleres territoriales aportaron, sobre esa base comun, agendas especificas por sector.
Molina, demandé mayor seguridad, acceso a mejores servicios, modernizacion del casco
histérico y comercial, mejoramiento de calles, veredas y pavimentos, y subir de categoria al
hospital. Casa Blanca y Entre Rios, plantearon una agenda concentrada en alcantarillado y
veredas. Radal expuso una paradoja que el diagndstico recoge: siendo el principal activo
turistico de la comuna, presenta necesidades basicas insatisfechas que anteceden a cualquier
proyecto de turismo de calidad. Tres Esquinas demando la reposicidn de la atencion de urgencia
en la posta rural. Lontué reiter6 su aspiracion de autonomia comunal, nuevo Cesfam y
modernizacion del centro civico. Itahue solicito dotarla del equipamiento urbano acorde a su
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realidad estampada en el Plan Regulador Comunal. Y el taller de nifios, nifias y adolescentes
levanté una agenda que el presente Plan reconoce como voz legitima del proceso: seguridad,
hermoseamiento de espacios publicos, actividades culturales y deportivas.

Los focus groups sectoriales agregaron dos hallazgos de orden estratégico. El del ambito
turistico y empresarial alcanzoé su unico acuerdo unanime en un tema que no estaba en la
agenda inicial: las incivilidades y el deterioro estético del casco urbano de Molina constituyen la
primera barrera para el visitante, y ninguna oferta turistica puede consolidarse sin resolverlas.
El del ambito cultural, por su parte, expresé un escepticismo fundado ante los procesos de
planificacion, producto de una sucesion de diagnésticos que no derivaron en accion.

3.7 Evaluaciéon del PLADECO 2020-2024

La evaluacion del instrumento anterior es parte constitutiva del diagnéstico, porque establece la
linea base de la capacidad de ejecucion comunal. Se realiz6 sobre las 174 iniciativas
comprometidas en el PLADECO 2020-2024, distribuidas en once ejes estratégicos, cotejando
cada una con el registro de seguimiento de las unidades municipales responsables y aplicando
una escala ponderada de cinco estados. El indice global de 49,1 puntos situa al instrumento
anterior en el umbral entre un nivel medio-bajo de cumplimiento.

Estado de la iniciativa N° (de 174) %

Ejecutada con evidencia verificable 32 18,4%
Implementada como programa 52 29,9%

vigente

En ejecucion al cierre del periodo 15 8,6%

Con disefio o postulacion, sin 28 16,1%
financiamiento

Sin avance documentado o sin 47 27,0%

registro

iNDICE GLOBAL DE CUMPLIMIENTO 49,1/ 100 Nivel medio-bajo

Fuente: elaboracion propia sobre la cartera comprometida en el PLADECO Molina 2020-2024 y los registros de seguimiento de
las unidades municipales responsables.

3.8 Sintesis diagnéstica: hallazgos estructurantes

El proceso de diagndstico produjo setenta y un hallazgos, sistematizados y codificados en el
informe técnico de la etapa correspondiente. El cuadro siguiente presenta los que tienen caracter
estructurante, entendiendo por tales aquellos que condicionan el conjunto del desarrollo
comunal y que, por tanto, ordenan la formulacion estratégica del Plan. Cada uno conserva su
cédigo de origen, de modo que la trazabilidad hacia el diagnéstico completo se mantiene
disponible.
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Codigo Hallazgo estructurante Alcance

H2 Envejecimiento acelerado y La comuna superdé el umbral de sociedad envejecida; la
feminizado demanda de salud, cuidados y accesibilidad crecera durante

todo el periodo del Plan.

H4 Ruralidad significativa como rasgo Un 22,2% de la poblacién vive en condiciones de acceso a
identitario y de gestion servicios estructuralmente distintas; exige politicas

diferenciadas y no versiones reducidas de la politica urbana.

H6 Pobreza multidimensional al alza Las carencias persistentes son estructurales y no se
mientras baja la pobreza por resuelven con transferencias monetarias; requieren inversion
ingresos en vivienda, entorno y servicios.

H7 Hacinamiento habitacional sobre la  La presion habitacional supera al promedio del entorno pese
media regional y nacional a un parque de viviendas consolidado.

H8 Economia estructurada sobre el Casi la mitad del empleo formal depende de un sector con
agro con alta vulnerabilidad ciclo anual marcado; la diversificacion productiva es condicién
estacional de estabilidad.

H9 Turismo como sector emergente El principal activo natural de la provincia no ha generado
con potencial no explotado economia local sostenida ni instrumentos de gestién vigentes.

H11 Centro de salud mental aprobado Brecha critica en una demanda que el diagnéstico
pero sin implementar participativo situd entre las prioritarias.

H22 Riesgo de inundacién como Afecta sectores poblados y exige medidas que exceden la
amenaza territorial estructural restriccion normativa del Plan Regulador.

H27 Consolidacion pendiente de Las tres localidades tienen reconocimiento urbano normativo
Lontué, Itahue y Radal como en P.R.C., sin equipamiento civico que lo materialice.
centros de servicios

H28 Carencia de direccion compartida Coexisten imagenes distintas del futuro comunal sin sintesis

institucional, lo que dispersa el esfuerzo del municipio.

H29 Riesgo de consolidacién como La conurbacion con Curico puede convertirse en oportunidad
ciudad dormitorio 0 en dependencia segun las decisiones del periodo.

H30 Déficit de capital humano técnico Restringe la formulacién de proyectos y, con ella, el acceso al

financiamiento del que depende la cartera.

H34 Debilidad del fomento productivo Ausencia arrastrada por afios en una comuna cuyas
como funcién municipal vocaciones declaradas exigirian lo contrario.

H42 Seguridad ciudadana como La més baja evaluacion de todos los servicios y presencia
demanda mas transversal del dominante en los cuatro instrumentos participativos.
proceso

H45 Saneamiento sanitario como deuda Presente en once de los trece talleres territoriales; atraviesa
infraestructural transversal la comuna sin distincion de sector.

H51 Deterioro del casco urbano como La condicion estética del centro constituye la primera barrera
freno al desarrollo turistico para el visitante, con independencia de la calidad de los

atractivos.

H55 Escepticismo ciudadano ante los Producto de diagndsticos previos sin derivacion en accion;
procesos de planificacion mide la credibilidad institucional con la que el Plan comienza.

H67 Los programas continuos se Leccidn estructural del periodo anterior: el Plan debe
ejecutan mejor que los proyectos diferenciar metas y seguimiento segun tipo de iniciativa.
de inversion

Fuente: elaboracion propia sobre los setenta y un hallazgos del diagnostico comunal integrado. Los codigos corresponden a la
numeracion del informe técnico de diagndstico.
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El diagnéstico como sistema de causalidades

Los hallazgos anteriores no constituyen una lista de problemas paralelos. Leer el diagnéstico de
Molina como la suma de déficits independientes es un error analitico que ha producido planes
sectoriales sin efecto estructural. Las carencias se refuerzan entre si, y la mejora en un ambito
es condicidon necesaria —aunque no suficiente— para la mejora en los demas. Cuatro cadenas
causales ordenan esa trama.

La primera es la mas urgente. La seguridad ciudadana no es un problema de orden publico
paralelo al desarrollo econémico: es su precondicion. Un territorio percibido como inseguro no
atrae inversion, no retiene talento y no sostiene experiencias turisticas. La paradoja de Molina
consiste en poseer activos naturales de reconocimiento internacional en un entorno urbano que
desincentiva la permanencia del visitante. Mientras la seguridad permanezca en la evaluacion
ciudadana mas baja de todos los servicios, el desarrollo turistico operara sobre base fragil:
capturara visitas de paso, pero no construira economia local sostenida. La seguridad encabeza
los ejes de este Plan no por ser la demanda mas numerosa, sino porque sin ella los restantes
carecen de suelo firme.

La segunda cadena conecta la debilidad institucional con la desigualdad territorial en una
relacién circular. Un municipio sin estrategia consolidada no puede atender simultaneamente las
demandas de localidades con agendas distintas. Esa restriccién de capacidad reproduce la
inequidad: los sectores con mayor capital organizativo obtienen respuesta, mientras los mas
dispersos y vulnerables acumulan déficits histéricos. La inequidad, a su vez, consume al
municipio en gestion de urgencias e impide la planificacion estratégica que permitiria salir del
ciclo. El resultado es wuna institucibn permanentemente reactiva en un territorio
permanentemente demandante.

La tercera es la mas paraddjica y la mas dificil de revertir. Molina opera con una desconexion
estructural entre su capital territorial y su capacidad institucional: el territorio tiene activos, la
institucion carece de instrumentos para activarlos. Esa desconexion no es reciente ni accidental.
Es el producto de décadas de planificacion que ha priorizado la descripcidon del potencial por
sobre la construccién de las condiciones para realizarlo. La tension entre lo que Molina es —
una comuna con paisaje de montafia, tradicion vitivinicola centenaria, patrimonio cultural activo
y una ciudadania movilizada— y lo que Molina hace —gestion reactiva de urgencias, sin
estrategia comunal— constituye el diagndstico mas sintético y mas exigente del proceso. No
falta vision: el proceso participativo demuestra que la comunidad sabe con precision qué quiere.
Falta la arquitectura institucional que transforme esa vision en accion.

La cuarta cadena es demogréfica y opera en horizonte largo. El envejecimiento acelerado y la
emigracion juvenil hacia centros urbanos mayores reducen la masa critica de poblacion en edad
productiva, con mayor severidad en la ruralidad. Menos poblacion joven implica menos
dinamismo econdmico, lo que implica menos servicios, lo que implica mas emigracion. El riesgo
de que la conurbacién con Curicé consolide a Molina como ciudad dormitorio no es un fenédmeno
externo que sobrevenga a la comuna: es el resultado previsible de no invertir a tiempo en empleo
local, servicios de calidad y atractivo residencial propio. La ventana para evitarlo no es indefinida.

llustre Municipalidad de Molina 33



Plan de Desarrollo Comunal Molina 2026 — 2030

El retrato integrado de Molina es el de una comuna con mas capital que gestion: mas identidad que
estrategia, mas activos que instrumentos, mas participacion que respuesta institucional. Su mayor
fortaleza —una ciudadania que sabe lo que quiere y tiene la disposicion de pedirlo— lleva décadas
esperando que se cierre la brecha entre el diagnostico y el compromiso.

3.9 Matriz FODA comunal

La matriz FODA integra los hallazgos del diagndstico en cuatro dimensiones estratégicas. Las
fortalezas y debilidades corresponden a factores internos del territorio y de la institucion
municipal; las oportunidades y amenazas, a condicionantes del entorno sobre los cuales el
municipio tiene menor control directo. Esta matriz constituye el punto de articulacion entre el
diagnostico y la formulacion estratégica del capitulo siguiente.

FORTALEZAS OPORTUNIDADES
Factores internos favorables Factores externos favorables

» Activos naturales: Parque Nacional Radal Siete
Tazas, cordillera andina y red hidrica.

« Identidad vitivinicola arraigada, con vifas y el Festival
de la Vendimia como ancla de marca territorial.

» Red educativa municipal amplia: 38 establecimientos
con cobertura urbano-rural y un liceo de excelencia.

« Sistema de atencion primaria con cobertura del 95,5%
de la poblacion y dos centros de salud familiar
operativos.

« Fortaleza presupuestaria creciente, con baja deuda y
ejecucion del gasto en mejora sostenida.

» Tejido social activo, con ciudadania organizada y
vocacioén de trabajo sostenido.

e Marco normativo territorial actualizado: Plan

Regulador 2022 con zonificacion vigente.

* Ruralidad diversa como activo diferenciador, con
identidad propia y potencial de turismo rural.
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» Turismo como sector de alto potencial no explotado:
enoturismo, turismo invernal, trekking y turismo rural
con demanda real.

+ Estrategia Regional de Desarrollo Maule 2042
alineada con los activos de la comuna, lo que abre
acceso a fondos regionales y convenios de
programacion.

+ Centro comunitario de salud mental, que cubriria un
déficit critico de la comuna.

 Conurbacion con Curico, convertible en oportunidad
si el municipio desarrolla servicios y calidad urbana
competitivos.

« Digitalizacion de tramites municipales, con demanda
ciudadana explicita y tendencia nacional favorable.

* Infraestructura vial regional: proyectos de
mejoramiento de accesos y conectividad con la Ruta
5

» Disponibilidad normativa de suelo urbano para
absorber el crecimiento residencial de los préximos
anos.

« Alineacion de la Estrategia Regional de Desarrollo del
Maule, la Politica Regional de Turismo y otros
instrumentos de planificacion regional con los
marcos de posicionamiento comunal.
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DEBILIDADES AMENAZAS
Factores internos desfavorables Factores externos desfavorables

» Seguridad ciudadana: la evaluacion mas baja de
todos los servicios y la demanda mas transversal del
proceso participativo.

« Déficit de alcantarillado y agua potable rural, presente
en once de los trece talleres territoriales.

» Centro histérico deteriorado como freno al turismo:
primera barrera para el visitante.

» Centros civicos de Lontué, Itahue y Radal sin
consolidar, pese a su delimitacion urbana normativa.

+ Carencia de planificacion turistica en la comuna con
mayor activo turistico de la region.

« Alta tasa de pobreza multidimensional

» Desarrollo Econdémico Local con escaso
encadenamiento productivo e institucionalidad que
promueva innovacion y cambios.

* Gestion cultural y deportiva que requiere mayor
consolidacién y gobernanza.

» Déficit de estrategia comunal y capital humano
técnico en gestion de iniciativas.

* Inversion directa equivalente al 4,8% del gasto
municipal, insuficiente para financiar obras de
escala.

* Riesgo de consolidaciéon como ciudad dormitorio de
Curicé si no se desarrollan servicios y empleo
propios.

» Desarrollo Econdémico Local con escaso
encadenamiento productivo e institucionalidad que
promueva innovacion y cambios.

» Despoblamiento de sectores rurales por emigracion
juvenil, que puede dejar localidades sin masa critica
para sostener servicios.

» Estacionalidad turistica y dependencia de la
temporada estival, que vuelve fragil el modelo ante
eventos climaticos adversos.

» Cambio climatico sobre los activos hidricos: rios y
glaciares cordilleranos amenazados. Ciclos de
sequia y lluvias intermitentes.

» Competencia territorial con municipios de mayor
escala y presupuesto por inversion, talento y
servicios.

» Dependencia del Fondo Comudn Municipal, que
representa el 56,8% de los ingresos y expone al
municipio a cambios normativos nacionales.

« Estacionalidad del empleo agricola, que reproduce un
ciclo anual de vulnerabilidad de ingresos.

» Presion de la expansion periférica no planificada
sobre el suelo urbano habilitado.

Fuente: elaboracion propia sobre el diagnoéstico comunal integrado del PLADECO Molina 2026—-2030.

La matriz permite una lectura que orienta el capitulo siguiente. Las fortalezas de Molina son
mayoritariamente patrimoniales —activos naturales, identidad productiva, tejido social, redes de
servicio instaladas— mientras que sus debilidades son mayoritariamente instrumentales:
ausencia de planes vigentes, déficit de capacidad técnica, insuficiencia de inversién propia. La
comuna no carece de aquello sobre lo cual construir; carece de los medios para hacerlo. Esa
asimetria entre patrimonio e instrumentos es la que la imagen objetivo y los ejes estratégicos
del capitulo 4 proponen intentar corregir.
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La comuna y sus localidades

El mapa siguiente sintetiza la estructura territorial descrita en este capitulo: la concentracion del
poblamiento en el sector noroeste de la comuna, la dispersion de las casas rurales sobre el
suelo agricola comprendido entre los rios Lontué y Claro, y la extension del territorio comunal
hacia el sudeste hasta la divisoria andina.
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Unica modificacién respecto del original: recorte de la banda de titulo superior. La cartografia no fue alterada.
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4. IMAGEN OBJETIVO Y EJES ESTRATEGICOS

4.1 La Imagen Objetivo comunal al afno 2030

La imagen objetivo es el corazén del Plan: la declaracién que sintetiza, en una formulacion breve
y densa, el tipo de comuna que Molina elige ser al horizonte 2030. No es una aspiracion genérica
ni un listado de deseos, sino la respuesta estratégica al diagnostico del capitulo anterior,
encuadrada por el marco regional y construida participativamente. Fue sancionada por el
Honorable Concejo Municipal y constituye la carta de navegacion del desarrollo comunal para
el periodo.

«Al ano 2030, Molina es una comuna intermedia que ha consolidado su identidad turistica y
vitivinicola, ofreciendo a su comunidad, urbana y rural, seguridad, servicios sociales y de salud,
espacios publicos, infraestructura y conectividad. Su municipio opera con capacidad técnica,
gestion transparente y cercania territorial, convirtiendo el capital natural, cultural y productivo de
la comuna en bienestar concreto para todos sus habitantes.»

Cada uno de sus conceptos tiene anclaje directo en la evidencia del diagnostico. El apartado
siguiente los desagrega, de modo que la declaracion no se lea como retorica sino como la
condensacion de un analisis riguroso.

4.2 Fundamento de la Imagen Objetivo

Concepto Fundamento diagndstico

Comuna intermedia Molina ha dejado de ser una localidad pequefia sin alcanzar aun la escala de una
ciudad mayor. Con 48.949 habitantes y una proyeccion de 55.220 al afio 2030,
transita hacia una masa critica que modifica cualitativamente la naturaleza de sus
demandas y exige un salto en capacidad técnica y en escala de sus servicios. El
concepto reconoce, ademas, la presion de la conurbacién con Curicé sobre el rol de

la comuna.
Identidad turistica y Es el rasgo diferenciador mas consensuado del diagnostico: el Parque Nacional
vitivinicola Radal Siete Tazas fue sefialado por el 84,9% de quienes respondieron la consulta

como principal elemento identitario, y el turismo como el mayor potencial de
desarrollo. La declaracién asume esta identidad como apuesta estratégica que exige
gestion, y no como un dato ya adquirido.

Comunidad urbana y El 22,2% de la poblacion reside en zonas rurales, muy por sobre el promedio
rural nacional. Nombrar a ambas comunidades es un compromiso explicito con la equidad
territorial: Molina no proyecta su desarrollo solo desde su casco urbano.

Seguridad Encabeza la declaracion de servicios porque fue la demanda mas transversal del
diagndstico: el problema mas mencionado, el servicio peor evaluado y la palabra mas
frecuente en las preguntas abiertas. Se entiende de manera integral, como
prevencion, convivencia y cohesién social.

Servicios sociales y de Recogen la segunda familia de demandas ciudadanas y responden a la sefial de
salud alerta central del diagndstico: el aumento de la pobreza multidimensional a
contracorriente de la region y del pais.

Espacios publicos Segunda tematica mas mencionada en los talleres territoriales. Operan en doble
clave: componente de la calidad de vida cotidiana y factor de competitividad turistica
de la comuna.
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Concepto Fundamento diagndstico

Infraestructura Déficit historico mas sefialado por los actores institucionales, desde el saneamiento
sanitario hasta el equipamiento comunitario, deportivo, cultural y de salud.

Conectividad Entendida en sentido amplio: vial y territorial, de intermodalidad del transporte, y
digital. Para una comuna intermedia con poblacién dispersa, no basta con pavimentar
caminos: se requiere pensar el sistema de movilidad de manera integrada.

Municipio con Desplaza el foco desde los resultados del desarrollo hacia la condicion institucional
capacidad técnica, que los hace posibles. Responde al capital humano técnico necesario, a la demanda
gestion transparentey  de probidad y a la exigencia de un municipio presente en los territorios.

cercania territorial

Bienestar concreto Cierra la declaracion articulando su sentido Ultimo: transformar los activos que la

para todos sus comuna posee en mejoras verificables de la vida cotidiana. La expresion responde al

habitantes escepticismo ciudadano documentado en el diagnéstico y compromete un desarrollo
medible.

Fuente: elaboracion propia sobre los hallazgos del diagnéstico comunal integrado.

Desagregada de este modo, la imagen objetivo deja de ser una declaracién cerrada para
convertirse en una estructura operativa. Cada concepto clave anticipa un eje estratégico: la
identidad turistica y vitivinicola se despliega en el eje de desarrollo econémico; la seguridad, en
el eje de seguridad y cohesion social; los servicios sociales y de salud, en el de desarrollo
humano; los espacios publicos, la infraestructura y la conectividad, en el de habitat; y la
condicion institucional, en el de gobernanza y gestion municipal.

La declaracion cumple ademas una funcion que conviene hacer explicita. El diagndstico habia
identificado tres imagenes de futuro que coexistian sin sintesis en el imaginario institucional: la
de una Molina turistica y reconocida regionalmente, la de una comuna de calidad de vida para
sus familias, y la de un municipio con gestion moderna. La imagen objetivo las articula como
dimensiones complementarias de un mismo proyecto de comuna, sin que ninguna subordine a
las demas. Esa sintesis es, en si misma, uno de los resultados del proceso.

4.3 Los cinco ejes estratégicos

Los ejes estratégicos son los grandes ambitos de accién en que se organiza el desarrollo
comunal para alcanzar la imagen objetivo. Fueron validados por el equipo municipal en el taller
de prospectiva, afinados en la reunion con el Alcalde y sancionados por el Honorable Concejo
Municipal en el orden de prioridad en que se presentan.

Eje Denominacion Funcion en el conjunto

E1 Seguridad, Convivencia y Cohesién Social Condicién habilitante del conjunto del Plan.

E2 Desarrollo Econémico Local, Turismo e Materializa la vocacion econémica de la imagen

Innovacion objetivo.

E3 Desarrollo Humano y Bienestar Social Nucleo del bienestar cotidiano y de la equidad
territorial.

E4 Habitat, Vivienda y Espacio Publico Transforma las condiciones materiales de
habitabilidad y transformaciones en el espacio
publico.

E5 Gobernanza Local y Gestién Municipal Eficiente Eje transversal: determina la capacidad de

ejecucion de los demas.
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Fuente: elaboracion propia sobre los ejes estratégicos sancionados por el Honorable Concejo Municipal.

El orden no es indiferente. La seguridad encabeza el conjunto no solo por ser la demanda mas
numerosa, sino porque el diagnostico establecid que opera como precondicién: un territorio
percibido como inseguro no sostiene desarrollo turistico ni retiene poblacion activa. En el
extremo opuesto, la gobernanza cierra la enumeracion pero condiciona a las cuatro anteriores,
porque sin capacidad institucional ninguna de ellas se ejecuta. Los cinco ejes son, por tanto,
interdependientes, y su presentacion sucesiva no debe leerse como una secuencia de
compartimentos.

4.3.1 E1 - Seguridad, Convivencia y Cohesién Social

Este eje aborda la reduccién de la inseguridad objetiva y de la percepcion de inseguridad, junto
con el fortalecimiento del tejido social y la convivencia comunitaria. Integra la prevencion
situacional, la coordinacion con las policias, la gestion de las incivilidades y los programas de
cohesion social, e incorpora el concepto de «Molina Protege» como marco articulador del rol
protector del municipio.

Su fundamento es el mas transversal del diagndstico: la seguridad estuvo presente con igual
intensidad en los cuatro instrumentos participativos, fue el servicio peor evaluado de todos y el
problema mas mencionado por la ciudadania. Su condicidon de precondicion del conjunto quedd
establecida por el consenso unanime del focus group de turismo y sector privado, que la
identificd como requisito para que el sector prospere.

N° Objetivo estratégico Lineas de accion
1.1 Reducir la inseguridad objetiva y la Fortalecer la coordinacién municipal con las policias y
percepcion de inseguridad en la comuna. la red de seguridad publica. - Desarrollar programas

de prevencién situacional y recuperacién de espacios.
- Implementar el enfoque «Molina Protege» como
marco de la politica comunal de seguridad.

1.2 Fortalecer el tejido social y la convivencia Apoyar a las organizaciones sociales y funcionales del
comunitaria. territorio. - Desarrollar programas de convivencia y
participacion en barrios y sectores rurales.

Fuente: elaboracion propia sobre los objetivos estratégicos sancionados por el Honorable Concejo Municipal.

4.3.2 E2 - Desarrollo Economico Local, Turismo e Innovacion

Este eje capitaliza la vocacion turistica y vitivinicola de la comuna, articulando el activo natural
de Radal Siete Tazas, la identidad del vino y el casco histérico de Molina como plataforma de
servicios. Incorpora el fomento productivo local, la agroindustria, el enoturismo y la innovacion
como componentes del desarrollo econdmico del periodo.

El turismo fue identificado como el mayor potencial de desarrollo de la comuna y, sumado a la
agroindustria, concentrd cerca de cuatro quintos de las preferencias ciudadanas. Fue ademas
el Unico potencial de consenso unanime en las entrevistas institucionales.
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N° Objetivo estratégico Lineas de accion

21 Consolidar a Molina como destino turistico  Actualizar el instrumento de planificacion turistica y la
articulado con Radal Siete Tazas y la oferta comunal. - Desarrollar el corredor turistico
identidad vitivinicola. Molina—Radal Siete Tazas y el mejoramiento del

casco historico. - Fomentar el enoturismo y la
articulacién publico-privada con vifias, operadores y
comercio local.

2.2 Fortalecer el fomento productivo local y la Apoyar a la agroindustria, el comercio local y los
economia comunal. emprendimientos. - Incorporar innovacion publica,
nuevas tecnologias y capacidades al desarrollo
economico.

Fuente: elaboracion propia sobre los objetivos estratégicos sancionados por el Honorable Concejo Municipal.

4.3.3 E3 - Desarrollo Humano y Bienestar Social

Este eje agrupa los servicios sociales, de salud y de educacioén, junto con la equidad territorial
entre los sectores urbano y rural. Aborda el cierre de brechas histéricas en acceso a servicios,
la atencién a los grupos prioritarios —personas mayores, nifiez y juventud, personas con
discapacidad— y la reduccién de la pobreza multidimensional.

Su fundamento principal es la sefial de alerta mas relevante del diagndstico: el aumento de la
pobreza multidimensional a contracorriente de la region y del pais, que evidencia carencias
estructurales que el crecimiento econdmico no resolvié. La salud, por su parte, fue el segundo
problema mas mencionado por la ciudadania y una demanda recurrente en la totalidad de los
talleres territoriales.

N° Objetivo estratégico Lineas de accion
3.1 Mejorar el acceso y la calidad de los Gestionar la reposicion del centro de salud familiar de
servicios de salud comunal. Lontué y el mejoramiento de las postas rurales. -

Fortalecer los programas de salud comunitaria y
atencion domiciliaria.

3.2 Reducir la pobreza multidimensional y Fortalecer los programas sociales dirigidos a personas
proteger a los grupos prioritarios. mayores, nifez, juventud y personas con
discapacidad. - Abordar las carencias en educacion,
trabajo y proteccion social.

3.3 Garantizar la equidad territorial en el Descentralizar la oferta de servicios sociales hacia los
acceso a servicios entre el sector urbanoy  sectores rurales. - Fortalecer el equipamiento
rural. comunitario y las sedes sociales de las localidades.

Fuente: elaboracion propia sobre los objetivos estratégicos sancionados por el Honorable Concejo Municipal.

4.3.4 E4 - Habitat, Vivienda y Espacio Publico

Este eje aborda la calidad del habitat comunal: la vivienda, los espacios publicos, la
infraestructura urbana y rural, y el ordenamiento territorial. Incorpora explicitamente la
sustentabilidad como concepto mayor, integrando la gestiéon ambiental, la resiliencia frente a
riesgos naturales y el desarrollo urbano sostenible.

Los espacios publicos fueron la segunda tematica mas mencionada en los talleres territoriales,
y el déficit de infraestructura —incluido el saneamiento sanitario— fue el problema mas sefialado
por los actores institucionales. El mejoramiento de caminos y calles encabezd las demandas de
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infraestructura de la consulta ciudadana. Es el eje que concentra el mayor volumen de la cartera
del Plan.

N° Objetivo estratégico Lineas de accion
41 Mejorar y ampliar la red de espacios Desarrollar soluciones sanitarias de agua potable y
publicos e infraestructura comunal. alcantarillado. - Conservar y mejorar la vialidad urbana

y rural. - Ampliar plazas, areas verdes, ciclovias e
infraestructura deportiva y comunitaria.

4.2 Mejorar las condiciones habitacionales y el  Gestionar soluciones habitacionales y el mejoramiento
ordenamiento del territorio. del entorno residencial. - Actualizar los instrumentos
de planificacion territorial de la comuna.

43 Incorporar la sustentabilidad y la resiliencia  Fortalecer la gestion ambiental comunal. - Desarrollar
como ejes del desarrollo del habitat. capacidades de prevencion y respuesta frente a
riesgos naturales.

Fuente: elaboracion propia sobre los objetivos estratégicos sancionados por el Honorable Concejo Municipal.

4.3.5 E5 - Gobernanza Local y Gestion Municipal Eficiente

Este eje aborda la modernizacién del municipio: el fortalecimiento de la capacidad técnica, la
transparencia de la gestion, la mejora de los tiempos de respuesta y resolucién de tramites, la
digitalizacion de servicios y la descentralizacion de la atencién hacia los sectores rurales
mediante presencia territorial.

La demanda de mejores tiempos de respuesta fue la opcion mas marcada de toda la consulta
ciudadana, seguida por la de puntos de atencién en terreno. La gestion institucional fue, a su
vez, el bloque mas critico de las entrevistas a actores clave. Este eje recoge un aprendizaje del:
sin arquitectura de gestion, ningun plan se ejecuta.

N° Objetivo estratégico Lineas de accion
5.1 Modernizar la gestion municipal y mejorar Reducir los tiempos de respuesta y resolucion de
la atencion a la ciudadania. tramites. - Implementar la digitalizacion de servicios y
una ventanilla Unica. - Ampliar la presencia municipal
en terreno.
5.2 Fortalecer la capacidad técnica y la Fortalecer el capital humano técnico en areas
planificacion estratégica del municipio. estratégicas. - Actualizar los instrumentos normativos
y de planificacién comunal.
5.3 Asegurar la transparencia y la Establecer un sistema de seguimiento y evaluacion
implementacion efectiva del Plan. permanente del Plan de Desarrollo Comunal.

Fuente: elaboracion propia sobre los objetivos estratégicos sancionados por el Honorable Concejo Municipal.

4.4 Alineamiento con la planificacién regional y sectorial

La Estrategia Regional de Desarrollo del Maule 2022-2042 es el instrumento de mayor jerarquia
para la planificacion comunal, y la Ley N° 21.074 exige que el Plan de Desarrollo Comunal
guarde coherencia con ella. Esa coherencia opera en dos planos. En el normativo, es una
condicién de validez del instrumento. En el practico, es una condicién de acceso: un plan
comunal alineado con la estrategia regional tiene acceso preferente al Fondo Nacional de
Desarrollo Regional y a los convenios de programacion entre el municipio, el Gobierno Regional
y los ministerios sectoriales.

llustre Municipalidad de Molina 45



Plan de Desarrollo Comunal Molina 2026 — 2030

El alineamiento entre ambos instrumentos no fue una operacion de ajuste posterior. Las cinco
dimensiones de la estrategia regional validan y priorizan exactamente los activos y desafios que
el diagndstico de Molina identificd como estructurales, lo que permite que cada eje de este Plan
encuentre respaldo en el marco regional.

Dimension ERD Maule

2042 Lineamiento regional Correspondencia con el Plan

l. Social Maule inclusivo, igualitario y con E1 Seguridad, Convivencia y Cohesion
bienestar social Social - E3 Desarrollo Humano y

Bienestar Social

Il. Economia Regional Maule competitivo, innovador y con E2 Desarrollo Econémico Local, Turismo
desarrollo sostenible e Innovacion

lll. Territorio y Maule integrado, sustentable y con E4 Habitat, Vivienda y Espacio Publico

Medioambiente infraestructura para el desarrollo

IV. Culturas e Identidad Maule diverso, orgulloso de su E2 en su componente de identidad
identidad y patrimonio vitivinicola y patrimonial

V. Gobernanza Maule con gobernanza democraticay  E5 Gobernanza Local y Gestion
descentralizada Municipal Eficiente

Fuente: elaboracion propia sobre la Estrategia Regional de Desarrollo del Maule 2022—-2042, Gobierno Regional del Maule.

A este marco se suman instrumentos sectoriales de incidencia directa sobre la comuna. La
Politica Regional de Turismo posiciona al Parque Nacional Radal Siete Tazas como destino
ancla y a Molina como su puerta de entrada, lo que otorga respaldo regional a la vocacion
turistica que la imagen objetivo declara. Y en el plano comunal, el Plan Regulador vigente, el
plan de salud, el plan comunal de seguridad publica y los demas instrumentos de planificacion
que el municipio desarrolle, constituyen los instrumentos con los que este Pladeco debe
articularse, y a los que corresponde ajustarse en las definiciones estratégicas aqui establecidas.
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5. PLAN DE ACCION Y PLAN DE INVERSIONES

5.1 Enfoque de la formulacién

El Plan de Accién traduce la imagen objetivo y los cinco ejes estratégicos en un conjunto
ordenado de iniciativas ejecutables. Su formulacién se apoya en una cadena logica que asegura
la trazabilidad entre la voluntad estratégica y la accidon concreta: ninguna iniciativa existe de
manera aislada, sino que desciende de un objetivo estratégico, que pertenece a un eje, que
operacionaliza una dimension de la imagen objetivo comunal. Esta arquitectura de
encadenamiento es la que confiere coherencia al instrumento y permite verificar que el conjunto
responde efectivamente al proyecto de comuna acordado en la Imagen Objetivo.

Cada iniciativa se clasifica, conforme a la tipologia del Manual SUBDERE, en una de tres
categorias: proyecto, entendido como intervencion acotada con inicio y término definidos,
orientada a generar una obra o un producto especifico; programa, como conjunto articulado de
acciones de caracter permanente o recurrente orientado a sostener un servicio en el tiempo; y
estudio, como iniciativa destinada a generar informacion, disefio o factibilidad que habilita
decisiones e inversiones posteriores.

Cada iniciativa se dota, ademas, de los atributos de gestion que exige la matriz de planificacion:
indicador, meta, responsable institucional, plazo y fuente de financiamiento. Estos atributos son
la condicion que distingue una cartera ejecutable de un listado de intenciones.

Coémo se construy6 la cartera

Su punto de partida fueron las iniciativas que el municipio ya se encontraba trabajando,
consolidadas en su cartera de inversidon vigente. Sobre esa base, un primer taller con la
Secretaria Comunal de Planificacion reviso la cartera heredada, validé su vigencia y detecté las
primeras brechas; una segunda instancia incorporé las iniciativas propuestas por las demas
direcciones municipales, las corporaciones y las distintas unidades del municipio, ampliando la
mirada sectorial y asegurando que cada area aportara aquello que considera prioritario para su
ambito de competencia.

A esos aportes se sumaron iniciativas complementarias orientadas a cerrar los vacios
detectados entre los desafios del diagnodstico y las respuestas contenidas en la cartera, de
manera que cada eje estratégico contara con iniciativas suficientes para materializar los
objetivos que le fueron asignados. Finalmente, la cartera resultante fue sometida a una revision
técnico-politica con la autoridad comunal, instancia en la que se depuraron iniciativas duplicadas
o inviables, se ajustaron denominaciones y fuentes de financiamiento, se incorporaron iniciativas
emergentes y se ratificé la pertinencia de cada una.

5.2 Horizontes temporales y criterios de priorizaciéon

La cartera se ordena en horizontes temporales diferenciados. Este marco reconoce una realidad
que los instrumentos de planificacion frecuentemente eluden: no todas las iniciativas maduran
al mismo ritmo ni comprometen los mismos recursos, y la envergadura de ciertas obras excede
el periodo formal del Plan. Ordenar la cartera por horizontes permite proteger la credibilidad de
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las iniciativas de corto y mediano plazo —aquellas que la comuna puede efectivamente
comprometer— sin renunciar a proyectar las obras estructurales que definen el desarrollo
comunal mas alla del afo 2030.

Horizonte Periodo Caracter

Corto plazo 2026 — 2027 Iniciativas de rapida implementacion, alta viabilidad financiera y
respuesta a necesidades urgentes; incluye acciones de gestion
municipal y proyectos con disefio disponible.

Mediano plazo 2028 — 2030 Iniciativas que requieren disefio previo, gestion de financiamiento
regional o sectorial y coordinacion intersectorial; su concrecion se
situa dentro del periodo de vigencia del Plan.

Largo plazo Proyeccion 2034  Iniciativas estructurales de mayor complejidad, cuyo disefio,
financiamiento y ejecucion se proyectan al bicentenario de la
comuna en 2034, dotando al Plan de una mirada de continuidad de
largo plazo.

Fuente: elaboracion propia. Marco de temporalizacion del PLADECQO Molina 2026—2030.

Esta gradualidad adquiere especial relevancia en el contexto actual del sistema de
financiamiento publico, que viene requiriendo plazos crecientes para la concrecion de las
iniciativas de inversion. Concurren en esa tendencia los ajustes fiscales que han estrechado la
disponibilidad de recursos y prolongado los tiempos de asignacion, el redisefio de programas y
de sus glosas presupuestarias, las mayores exigencias técnicas y ambientales que hoy se
imponen a los proyectos, y la creciente competencia por recursos escasos en el nivel regional y
nacional. En conjunto, el ciclo que va desde la idea hasta la ejecucion de una obra se ha alargado
de manera significativa.

La asignacion de horizontes adopta, por ello, un criterio prudente: evita concentrar en el corto
plazo iniciativas cuyo financiamiento o disefio aun no estan maduros —lo que erosionaria la
credibilidad del Plan— y proyecta hacia el mediano y largo plazo aquellas obras cuya
complejidad y escala anticipan tramitaciones mas extensas. Esta prevision no posterga la
ambicion del Plan, sino que la ordena en el tiempo de manera defendible.

Criterios de priorizacion

La asignacion de cada iniciativa a un horizonte, y su jerarquizacion dentro de la cartera,
responde a cinco criterios técnicos explicitos: la urgencia y criticidad, entendida como el grado
en que la iniciativa responde a una necesidad prioritaria del diagnoéstico o a un riesgo para la
comunidad; la viabilidad financiera, es decir, la existencia de una fuente identificada y factible
dentro del horizonte propuesto; la madurez del disefio, segun el grado de avance de la iniciativa
en su ciclo de vida —idea, perfil, disefio o ejecuciébn—, que condiciona su plazo realista de
concrecion; el impacto en la imagen objetivo, medido como contribucion a las dimensiones
sustantivas de la visién comunal; y la competencia y gobernabilidad municipal, esto es, el grado
en que la iniciativa se encuentra dentro de las atribuciones y la capacidad de gestion directa del
municipio o depende de terceros.

La aplicacion conjunta de estos criterios evita dos errores frecuentes: concentrar en el corto
plazo iniciativas que carecen de diseno o financiamiento, y postergar indefinidamente iniciativas
criticas por su complejidad. El resultado es una cartera secuenciada de manera defendible, en
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la que cada iniciativa ocupa el horizonte que su madurez, su financiamiento y su impacto
justifican.

5.3 Estructura general de la cartera

El Plan de Accion comprende ciento veintitrés iniciativas de inversion, numeradas
correlativamente. El cuadro siguiente presenta la composicion del conjunto, cruzando los cinco
ejes estratégicos con el horizonte temporal asignado a cada iniciativa.

Eje estratégico Corto plazo Mediano plazo Largo plazo Total
E1 - Seguridad, Convivencia y 11 3 2 16
Cohesion Social

E2 - Desarrollo Econémico Local, 10 2 4 16
Turismo e Innovacion

E3 - Desarrollo Humano y 17 8 3 28
Bienestar Social

E4 - Habitat, Vivienda y Espacio 18 21 8 47
Publico

E5 - Gobernanza Local y Gestion 10 4 2 16
Municipal Eficiente

TOTAL 66 38 19 123

Fuente: elaboracion propia sobre la cartera de iniciativas del PLADECO Molina 2026—2030. Corto plazo 2026-2027, mediano
plazo 2028-2030 y largo plazo con proyeccién al afio 2034.

La lectura del cuadro muestra una cartera decididamente frontal: dos de cada tres iniciativas se
sitian en el corto plazo, lo que expresa la voluntad de que el Plan produzca resultados
verificables dentro del primer bienio y no difiera sus compromisos hacia el final del periodo. El
Eje 4 constituye la unica excepcion: es el unico eje cuyo peso mayor recae en el mediano plazo
—veintiuna iniciativas frente a dieciocho de corto—, porque concentra las obras de saneamiento,
vialidad e infraestructura mayor, cuyo ciclo de disefno, tramitacion y financiamiento se desarrolla
en el mediano plazo.

Las diecinueve iniciativas de largo plazo, proyectadas al bicentenario comunal de 2034, se
distribuyen entre todos los ejes, con mayor densidad relativa en el Eje 2 —cuatro de dieciséis—
y en el Eje 4. En el primer caso corresponden a la infraestructura turistica habilitante, cuya escala
excede la capacidad de ejecucién inmediata; en el segundo, a las obras estructurales de mayor
envergadura de la comuna.

5.4 Caracterizacion de la cartera por eje estratégico

Los cuadros anteriores describen la cartera en su composicién agregada. Los parrafos
siguientes la describen en su contenido: qué tipo de iniciativas compone cada eje, en qué se
concentran y qué déficit del diagnéstico atienden.
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E1 - Seguridad, Convivencia y Cohesion Social

Las dieciséis iniciativas del Eje 1 traducen la prioridad ciudadana de seguridad —la demanda
mas transversal del diagnéstico participativo— en dos lineas de accion complementarias. La
primera concentra el fortalecimiento de la coordinacion municipal con las policias y la red de
seguridad publica: los dispositivos de articulacion institucional, la gestion del riesgo de desastres
y la infraestructura policial. La segunda despliega la prevencion situacional y la recuperacion de
espacios mediante iluminacion, televigilancia y control de sitios eriazos. Es la cartera mas frontal
del Plan después de la del Eje 3: once de sus dieciséis iniciativas se ejecutan en el corto plazo,
coherente con su caracter de respuesta prioritaria, reservando para horizontes mayores las
obras de infraestructura de mayor envergadura.

E2 - Desarrollo Econémico Local, Turismo e Innovacion

El Eje 2 articula dieciséis iniciativas en torno a una unica linea de accion, la que consolida a
Molina como destino turistico vinculado a Radal Siete Tazas y a su identidad vitivinicola. La
cartera combina instrumentos de planificacion y promocion —actualizacion del plan de desarrollo
turistico, gestion de la Zona de Interés Turistico, fortalecimiento de redes y de emprendedores—
con inversion en infraestructura habilitante que ordena y hace legible la oferta comunal. Es una
cartera de tamano acotado pero de alto valor estratégico, pues materializa la vocacion
economica que la imagen objetivo situa en el centro del desarrollo comunal. Su perfil temporal
es singular: concentra la proporcién mas alta de iniciativas de largo plazo de todo el Plan, reflejo
de que la infraestructura turistica de escala mayor exige trayectorias de gestion que exceden el
quinquenio.

E3 - Desarrollo Humano y Bienestar Social

Las veintiocho iniciativas del Eje 3 se organizan en tres lineas de accion: el mejoramiento del
acceso Y la calidad de la salud comunal, la reduccion de la pobreza multidimensional y la
proteccién de grupos prioritarios, y la equidad territorial en el acceso a servicios. La linea de
salud contiene los proyectos de mayor envergadura del eje, junto a las postas rurales, la
telemedicina y la salud mental; la linea de grupos prioritarios despliega una oferta amplia de
programas en deporte, cultura, mujer, juventud, migracion y proteccién social; y la de equidad
territorial refuerza el equipamiento comunitario y las sedes sociales de las localidades. Es la
segunda cartera mas numerosa del Plan y la que mas directamente encarna la dimension de
bienestar de la imagen objetivo.

E4 - Habitat, Vivienda y Espacio Publico

El Eje 4 concentra el mayor volumen de la cartera comunal, con cuarenta y siete iniciativas —
mas de un tercio del total— distribuidas en tres lineas de accion. La linea de espacios publicos
e infraestructura comunal agrupa la gran mayoria: soluciones sanitarias de agua potable y
alcantarillado, conservacion de vialidad urbana, plazas y areas verdes, ciclovias, infraestructura
deportiva y equipamiento municipal. Se complementa con las lineas de condiciones
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habitacionales y ordenamiento territorial, y de sustentabilidad y resiliencia. Es la cartera que mas
directamente transforma las condiciones de habitabilidad de la comuna y, por lo mismo, la que
exige mayores plazos y recursos: su ejecucion se desplaza hacia el mediano plazo, en
coherencia con la escala y la complejidad de tramitacion de las obras que la componen.

E5 - Gobernanza Local y Gestion Municipal Eficiente

El Eje 5 reune dieciséis iniciativas orientadas a fortalecer la capacidad de gestién del municipio,
en tres lineas de accion: la modernizacion de la gestion y la atencién a la ciudadania, incluida la
renovacion de flota y maquinaria y la digitalizacion de tramites; el fortalecimiento de la capacidad
técnica y la planificacién estratégica, que comprende la modificacion del Plan Regulador
Comunal, el plan de inversiones en movilidad y los estudios e instrumentos normativos; y la
transparencia e implementacion efectiva del propio PLADECO. Es una cartera de caracter
habilitante: su impacto no es una obra visible, sino la institucionalidad que hace posible ejecutar
y controlar el conjunto del Plan. Es también la cartera menos expuesta a decisiones de terceros,
en tanto sus iniciativas se situan dentro de las atribuciones y la capacidad de gestion directa del
municipio; su cumplimiento es, por lo mismo, el mas directamente atribuible a la gestidon
municipal.

5.5 Cartera de iniciativas 2026 — 2030

Se presentan a continuacion las ciento veintitrés iniciativas que componen el Plan de Accion,
desagregadas por eje estratégico y ordenadas segun su numeracion correlativa. Para cada una
se consigna su codigo, su denominacién y el horizonte temporal asignado. La descripcién integra
de cada iniciativa —con su linea de accion, objetivo especifico, acciones asociadas, unidad
responsable y fuentes de financiamiento— se consigna en el Anexo 1, que forma parte
integrante del presente Plan. La mayoria de las iniciativas de la cartera contempla financiamiento
concurrente de mas de una fuente, de modo que su origen de recursos se expresa en el Anexo
con la precision que requiere y no de manera abreviada en estas tablas.
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5.5.1 E1 - Seguridad, Convivencia y Cohesion Social — 16 iniciativas

10

11

12

13

14

15

16

Iniciativa de inversion

Mesa Comunal Permanente de Seguridad Publica

Comité Operativo de Emergencias y Seguridad

Patrullaje Mixto Preventivo

Plan Integral de Recuperacion de Espacios Publicos

Centro Comunal de Vigilancia y Monitoreo Inteligente, conectado con SITIA.

Reposicion Retén de Casa Blanca

Nuevo Retén Lontué Norte

Implementacién de un Modelo Comunal de Seguridad "Molina Protege”
Plan Comunal de Reduccién del Riesgo de Desastres

Plan Comunal de lluminacion Preventiva

Programa de Recuperacion de Sitios Eriazos

Construccion estructura para containers PDI

Construccion cubierta y portén segunda compaiiia de bomberos de Casa
Blanca

Construccion resaltos reductores de velocidad varios sectores, Molina

Reposicion cuartel de Bomberos Pichingal

Construccion de cierre perimetral Multicancha Oscar Bonilla

Horizonte

Corto plazo
2026 — 2027

Corto plazo
2026 — 2027

Corto plazo
2026 — 2027

Mediano plazo
2028 — 2030

Mediano plazo
2028 — 2030

Largo plazo
proyeccion 2034

Largo plazo
proyeccion 2034

Corto plazo
2026 — 2027

Corto plazo
2026 — 2027

Corto plazo
2026 — 2027

Corto plazo
2026 — 2027

Corto plazo
2026 — 2027

Corto plazo
2026 — 2027

Corto plazo
2026 — 2027

Mediano plazo
2028 — 2030

Corto plazo
2026 — 2027

Fuente: elaboracion propia. Cartera de iniciativas del PLADECO Molina 2026—-2030. La descripcion integra de cada iniciativa —
con su linea de accién, objetivo especifico, acciones asociadas, unidad responsable y fuentes de financiamiento— se consigna en
el Anexo 1, que forma parte integrante del presente Plan.
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5.5.2 E2 - Desarrollo Econémico Local, Turismo e Innovacién — 16 iniciativas

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

Iniciativa de inversion

Actualizacién del Plan de Desarrollo Turistico (PLADETUR) de Molina

Programa Integral de Promocién Turistica de Molina

Postulacion ZOIT - Zona Interés Turistico Radal - Siete Tazas

Programa de Mejoramiento Turistico del Casco Histérico de Molina

Programa de Fortalecimiento de Redes Turisticas Locales

Programa de Sefialética e Infraestructura Turistica Comunal

Programa de Eventos y Festivales Turisticos de Molina

Centro cultural, identidad y tradiciones / Anfiteatro Molina

Recuperacion y puesta en valor de la identidad vitivinicola de Molina

Construccion area verde acceso El Radal con Letras (incorporando sefialética

turistica)

Modernizacion de infraestructura Parque Nacional Radal Siete Tazas

Electrificacion El Toro- Radal — Parque Inglés (cableado subterraneo)

Mejoramiento Mercado Municipal

Construccion Centro Turistico y Terminal- Portal Parque Inglés

Creacion Rutas de emprendimientos y productos locales de Molina ( Rutas de

los Abastos de Molina)

Programa de fortalecimiento para emprendedores, guias locales y habitantes
del sector

Horizonte

Corto plazo
2026 — 2027

Corto plazo
2026 — 2027

Mediano plazo
2028 — 2030

Corto plazo
2026 — 2027

Corto plazo
2026 — 2027

Corto plazo
2026 — 2027

Corto plazo
2026 — 2027

Largo plazo
proyeccion 2034

Corto plazo
2026 — 2027

Corto plazo
2026 — 2027

Largo plazo
proyeccion 2034

Largo plazo
proyeccion 2034

Mediano plazo
2028 — 2030

Largo plazo
proyeccion 2034

Corto plazo
2026 — 2027

Corto plazo
2026 — 2027

Fuente: elaboracion propia. Cartera de iniciativas del PLADECO Molina 2026-2030. La descripcion integra de cada iniciativa —
con su linea de accién, objetivo especifico, acciones asociadas, unidad responsable y fuentes de financiamiento— se consigna en
el Anexo 1, que forma parte integrante del presente Plan.
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5.5.3 E3 - Desarrollo Humano y Bienestar Social — 28 iniciativas

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

44

45

46

47

48

49

50

51

52

Iniciativa de inversion

Construccion CESFAM de Lontué

Construccion Anexo Casa Blanca CESFAM de Lontué

Programa de Fortalecimiento de Atencién Primaria urgencia 24 hrs.

Programa Comunal de Salud Mental (COSAM)

Programa de Conservacioén de Infraestructura APS

Programa de Salud Digital y Telemedicina

Posta de Salud Rural Tres Esquinas (compra de terreno)

Posta de Salud Rural El Yacal (compra de terreno)

Programa de Proteccion para Nifios, Nifias y Adolescentes con Trastorno del

Espectro Autista de Molina

Disefio Ampliacién Casa del Adulto Mayor

Piscina temperada Unién Comunal de Adulto Mayor

Programa Comunal de Proteccién Social

Programa de Capacitacion e Insercion Laboral

Programa Comunal de Fortalecimiento del Deporte Formativo

Programa Comunal de Eventos Deportivos

Actualizacién del Plan Municipal de Cultura

Programa de Formacién y Talleres Culturales

Programa de Cartelera Cultural Anual

Programa de Intervenciéon Comunal en Migracién Estacional y Permanente

Programa Comunal de Fortalecimiento de la Mujer
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Horizonte

Mediano plazo
2028 — 2030

Largo plazo

proyeccion 2034

Corto plazo
2026 — 2027

Largo plazo

proyeccion 2034

Mediano plazo
2028 — 2030

Corto plazo
2026 — 2027

Mediano plazo
2028 — 2030

Corto plazo
2026 — 2027

Corto plazo
2026 — 2027

Corto plazo
2026 — 2027

Mediano plazo
2028 — 2030

Corto plazo
2026 — 2027

Corto plazo
2026 — 2027

Corto plazo
2026 — 2027

Corto plazo
2026 — 2027

Corto plazo
2026 — 2027

Corto plazo
2026 — 2027

Corto plazo
2026 — 2027

Corto plazo
2026 — 2027

Mediano plazo
2028 — 2030
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53

54

55

56

57

58

59

60

Iniciativa de inversion

Programa Comunal de Juventud

Restauracion Sede Social Casa Blanca

Disefio Ampliacién Sede Social Poblacién Servicio Seguro Social

Construccion Centro Comunitario Pichingal

Construccion de Salas y Oficinas Defensa Civil y Orfedn Juvenil de Molina

Programa de Fortalecimiento Comunitario

Programa de Equipamiento Comunitario EGIS 2026-2027

Programa de Equipamiento Comunitario EGIS 20282030

Horizonte

Mediano plazo
2028 — 2030

Corto plazo
2026 — 2027

Corto plazo
2026 — 2027

Mediano plazo
2028 — 2030

Largo plazo
proyeccion 2034

Corto plazo
2026 — 2027

Corto plazo
2026 — 2027

Mediano plazo
2028 — 2030

Fuente: elaboracion propia. Cartera de iniciativas del PLADECO Molina 2026-2030. La descripcion integra de cada iniciativa —
con su linea de accién, objetivo especifico, acciones asociadas, unidad responsable y fuentes de financiamiento— se consigna en
el Anexo 1, que forma parte integrante del presente Plan.

5.5.4 E4 - Habitat, Vivienda y Espacio Publico — 47 iniciativas

61

62

63

64

65

66

67

68

69

Iniciativa de inversion

Construccion edificio Consistorial I. Municipalidad de Molina

Programa de Recuperacion Integral de Plazas y Espacios Publicos comunales

Programa de Mejoramiento de Recintos Deportivos Comunales

Programa de Extension de Redes de Alcantarillado y saneamiento sanitario

Programa de Pavimentacién y Mejoramiento Vial

Adquisicién de 2 buses eléctricos, comuna de Molina

Mejoramiento Piscina Estadio Municipal de Lontué

Construccién portones de acceso cierre terminal de Buses

Programa integral de mejoramiento de infraestructura deportiva - Diversos
Espacios y Clubes Deportivos

Horizonte

Largo plazo
proyeccion 2034

Mediano plazo
2028 — 2030

Mediano plazo
2028 — 2030

Largo plazo
proyeccion 2034

Mediano plazo
2028 — 2030

Mediano plazo
2028 — 2030

Corto plazo
2026 — 2027

Corto plazo
2026 — 2027

Mediano plazo
2028 — 2030
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70

71

72

73

74

75

76

7

78

79

80

81

82

83

84

85

86

87

88

89

90

Iniciativa de inversion

Proyecto aguas lluvias Casa Blanca escuela

Plaza Pichingal, mejoramiento

Mejoramiento del espacio area verde Estacion de Trenes

Mejoramiento Paraderos Comunales

Pavimento Participativo Villa Primavera — Lontué (Quiero Mi Barrio)

Conservacion de Vias Urbanas, sector Molina, Linea 2

Mejoramiento cierre perimetral e iluminacién Estadio Municipal de Lontué

Mejoramiento Parque Loteo Bicentenario, Comuna de Molina

Conservacion de Vias Urbanas, sector Lontué

Normalizacion y Mejoramiento de Rutas Peatonales 3 ( comunas de

Molina/Linares/RioClaro)

Construccién gimnasio comunitario Poblacion Maria Auxiliadora

Construccion cierre Multicanchas Region del Maule

Mejoramiento espacio publico y area verde Poblacion Nueva Oriente

Mejoramiento espacio publico enlace poniente acceso Molina

Elaboracion Disefio APR EI Radal

Reparacion baches de calzada y veredas centro urbano de Molina

Mejoramiento espacio publico Balmaceda

Mejoramiento veredas/ Quechereguas Sur

Conservacion Ciclovias Lontué

Mejoramiento Paseo Avenida 7 de Abril en Lontué

Mejoramiento Odeon Plaza Lontué
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Horizonte

Corto plazo
2026 — 2027

Corto plazo
2026 — 2027

Largo plazo
proyeccion 2034

Mediano plazo
2028 — 2030

Mediano plazo
2028 — 2030

Corto plazo
2026 — 2027

Corto plazo
2026 — 2027

Corto plazo
2026 — 2027

Mediano plazo
2028 — 2030

Largo plazo
proyeccion 2034

Mediano plazo
2028 — 2030

Mediano plazo
2028 — 2030

Corto plazo
2026 — 2027

Mediano plazo
2028 — 2030

Largo plazo
proyeccion 2034

Corto plazo
2026 — 2027

Mediano plazo
2028 — 2030

Mediano plazo
2028 — 2030

Largo plazo
proyeccion 2034

Largo plazo
proyeccion 2034

Corto plazo
2026 — 2027
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Iniciativa de inversion

Horizonte

91

92

93

94

95

96

97

98

99

100

101

102

103

104

105

106

107

Construccion 2 Galibos sector Puente Alto

Construccion Polideportivo Molina

Construccion red de alcantarillado y soluciones sanitarias Casa Blanca
Construccion Soluciones Sanitarias Quechereguas Norte

Reposicion Puente San Carlos

Construccion soluciones sanitarias de alcantarillado y agua potable Callejon Los
Verdejos

Reparacion de Baches de Calzada y Veredas, centro urbano de Lontué
Pavimentos Participativos Villa José Vasquez

Programa integral comunal de Gestion y construcciéon de nuevos conjuntos
habitacionales

Programa de Gestion del Desarrollo Urbano

Erradicacion de termitas subterraneas en Villa San Alberto Hurtado, Molina
Programa de Gestion Ambiental Comunal

Plan Comunal de Adaptacion al Cambio Climatico

Programa de Arborizacion Urbana

Programa de Economia Circular y Reciclaje

Proyecto construccion veredas Casa Blanca

Construccion Aguas Servidas sector Santa Inés

Corto plazo
2026 — 2027

Mediano plazo
2028 — 2030

Largo plazo
proyeccion 2034

Mediano plazo
2028 — 2030

Mediano plazo
2028 — 2030

Corto plazo
2026 — 2027

Mediano plazo
2028 — 2030

Mediano plazo
2028 — 2030

Corto plazo
2026 — 2027

Mediano plazo
2028 — 2030

Mediano plazo
2028 — 2030

Corto plazo
2026 — 2027

Corto plazo
2026 — 2027

Corto plazo
2026 — 2027

Corto plazo
2026 — 2027

Mediano plazo
2028 — 2030

Corto plazo
2026 — 2027

Fuente: elaboracion propia. Cartera de iniciativas del PLADECO Molina 2026—-2030. La descripcion integra de cada iniciativa —
con su linea de accién, objetivo especifico, acciones asociadas, unidad responsable y fuentes de financiamiento— se consigna en
el Anexo 1, que forma parte integrante del presente Plan.
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5.5.5 E5 - Gobernanza Local y Gestion Municipal Eficiente — 16 iniciativas

Iniciativa de inversion

Horizonte

108

109

110

111

112

113

114

115

116

117

118

119

120

121

122

123

Reducir los tiempos de respuesta y resolucion de tramites.

Implementar la digitalizacién de servicios y una ventanilla unica.

Adquisicién municipio mévil, comuna de Molina

Adquisicién de camion multipropésito, comuna de Molina

Adquisicién de motoniveladora, comuna de Molina

Adquisicién 4 camionetas, comuna de Molina

Adquisicion camién limpia fosas, comuna de Molina

Adquisicion de minicargador multifuncional, comuna de Molina

Adquisicién de camara de inspeccion televisiva y detector de gases

Fortalecer el capital humano técnico en areas estratégicas del municipio

Enmiendas del P.R.C.

Modificacion del P.R.C.

PIIMEP - Plan de Inversiones en Infraestructura de Movilidad y Espacio Publico

Estudio con la SECTRA (Molina)

Actualizacién de ordenanzas locales

Establecer un sistema de seguimiento y evaluacion permanente del plan.

Corto plazo
2026 — 2027

Corto plazo
2026 — 2027

Mediano plazo
2028 — 2030

Mediano plazo
2028 — 2030

Mediano plazo
2028 — 2030

Corto plazo
2026 — 2027

Corto plazo
2026 — 2027

Mediano plazo
2028 — 2030

Corto plazo
2026 — 2027

Corto plazo
2026 — 2027

Corto plazo
2026 — 2027

Largo plazo
proyeccion 2034

Corto plazo
2026 — 2027

Largo plazo
proyeccion 2034

Corto plazo
2026 — 2027

Corto plazo
2026 — 2027

Fuente: elaboracion propia. Cartera de iniciativas del PLADECO Molina 2026—-2030. La descripcion integra de cada iniciativa —
con su linea de accién, objetivo especifico, acciones asociadas, unidad responsable y fuentes de financiamiento— se consigna en
el Anexo 1, que forma parte integrante del presente Plan.
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5.6 Plan de Inversiones y fuentes de financiamiento

El Plan de Inversiones ofrece una lectura de la cartera desde la 6ptica del financiamiento,
ordenando las ciento veintitrés iniciativas segun el origen predominante de sus recursos. Dado
que la cartera se estructura en torno a las fuentes del sistema de inversiéon publica, esta lectura
permite dimensionar el peso relativo de cada una y anticipar las gestiones institucionales que
requerira la ejecucion del Plan.

Fuente de financiamiento predominante N° de iniciativas Participacion
Gobierno Regional (FNDR, FRIL, Circular 33) 61 50%
Financiamiento sectorial (ministerios y servicios 29 24%
publicos)

Recursos propios municipales 22 18%
SUBDERE (PMU / PMB) 11 9%

TOTAL 123 100%

Fuente: elaboracion propia sobre la cartera de iniciativas del PLADECO Molina 2026—-2030. Clasificacion segtn la fuente de
financiamiento predominante de cada iniciativa.

La composicién de la cartera revela la naturaleza mixta del modelo de inversién comunal. Molina,
como la mayoria de los municipios de escala intermedia del pais, no dispone de recursos propios
suficientes para financiar por si sola las obras de infraestructura que su desarrollo requiere, y
debe por tanto articular una estrategia de apalancamiento de recursos externos. En ese
esquema, el Gobierno Regional se constituye en el socio financiero decisivo del periodo: a través
del Fondo Nacional de Desarrollo Regional, los programas del Fondo Regional de Iniciativa Local
y la Circular 33, concentra la mitad de las iniciativas de la cartera y, en particular, aquellas de
mayor envergadura vinculadas a saneamiento sanitario, vialidad, espacios publicos e
infraestructura comunal.

El financiamiento sectorial constituye el segundo pilar. Los recursos provenientes de ministerios
y servicios —entre otros, el Ministerio de Vivienda y Urbanismo y el SERVIU, el sector salud, la
Subsecretaria de Prevencion del Delito y los organismos de desarrollo social— financian
iniciativas de alto impacto y costo en vivienda, salud, seguridad y programas sociales. Los
programas de la Subsecretaria de Desarrollo Regional y Administrativo, por su parte, resultan
particularmente adecuados para las obras de escala intermedia y para el saneamiento de
sectores rurales.

Condiciones de gestion del financiamiento

De la composicion descrita se sigue una exigencia concreta para el periodo. La concrecion de
la cartera depende menos de la voluntad municipal que de la capacidad técnica para formular
proyectos admisibles y para posicionarlos oportunamente en los instrumentos de decisién de
cada fuente. Esa capacidad se construye con anticipacion: los proyectos que se ejecutan en un
afo determinado son, por regla general, aquellos cuyos disefios y estudios de preinversion se
financiaron dos o tres afios antes.

El Plan reconoce esta condicidén y la incorpora como objeto de su propia accion. El Eje 5
contempla iniciativas destinadas a fortalecer el capital humano técnico del municipio en las areas
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de formulacién y gestién de proyectos, precisamente porque de esa capacidad depende el
cumplimiento de los demas ejes. Es una relacion que conviene explicitar: el eje aparentemente
menos visible del Plan —el de la gestion interna— es la condicion de posibilidad de los cuatro
restantes.
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Plan de Desarrollo Comunal Molina 2026 — 2030

6. SISTEMA DE SEGUIMIENTO, CONTROL Y EVALUACION

6.1 Fundamento y arquitectura del sistema

Un plan de desarrollo comunal que carece de un mecanismo de verificacion de su cumplimiento
se degrada, con el transcurso del periodo, en una declaracion de propdsitos sin consecuencias.
La evaluacion del Plan de Desarrollo Comunal 2020-2024 identific precisamente esa carencia
como su principal debilidad: no la calidad de sus definiciones estratégicas, sino la ausencia de
una arquitectura de ejecucion y de control que permitiera saber, en cada momento, qué se habia
cumplido y qué no. El presente Plan incorpora por ello un sistema de seguimiento, control y
evaluacién como componente constitutivo del instrumento, y no como un anexo posterior a su
aprobacion.

El sistema se estructura como un Cuadro de Mando Integral, herramienta de control de gestién
que el Manual para la Actualizacion de PLADECOS de la Subsecretaria de Desarrollo Regional
y Administrativo recomienda expresamente para esta finalidad. Su virtud, en el contexto de la
gestion municipal, consiste en que no se limita a registrar la ejecucion de actividades: vincula
esa ejecucion con los objetivos estratégicos que la justifican, de modo que el avance fisico y el
avance estratégico se leen en un mismo instrumento.

El sistema se compone de cinco elementos articulados: un mapa estratégico que encadena la
imagen objetivo con las iniciativas concretas; una matriz operativa con un indicador por cada
una de las ciento veintitrés iniciativas de la cartera; un tablero de agregacién que consolida el
estado del plan por eje y por horizonte; cinco indicadores estratégicos de resultado que miden
el efecto del Plan mas alla de su ejecucion administrativa; y una ficha metodolégica que fija las
definiciones, convenciones y protocolos de operacion. Estos componentes se materializan en el
instrumento operativo que se incorpora como Anexo 2 del presente Plan.

6.2 El mapa estratégico

El mapa estratégico es la representacion de la cadena légica que encadena la imagen objetivo
comunal con las iniciativas concretas de la cartera. Constituye el andamiaje sobre el que se
monta el sistema de indicadores: cada indicador es trazable hasta el eje y la linea de accién de
los que desciende, y cada eje responde a una dimension sustantiva de la visibn comunal al afio
2030.

. : - . > N° de
Lineamiento estratégico Lineas de accion iniciativas
E1 Seguridad, Convivencia y LA1 - LA2 16
Cohesion Social
E2 Desarrollo Econémico Local, LA4 16
Turismo e Innovacién
E3 Desarrollo Humano y Bienestar LAS - LAG - LA7 28
Social
E4 Habitat, Vivienda y Espacio LA8 - LA9 - LA10 47
Publico
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Eje Lineamiento estratégico Lineas de accion N - d.e -
iniciativas
E5 Gobernanza Local y Gestion LA11 - LA12 - LA13 16
Municipal Eficiente
TOTAL 123

Fuente: elaboracion propia sobre la imagen objetivo y los ejes estratégicos sancionados por el Honorable Concejo Municipal y la
cartera de iniciativas del Plan de Accion.

La trazabilidad que establece este encadenamiento tiene una consecuencia practica que
conviene explicitar. Cualquier iniciativa del Plan puede remontarse, a través de su linea de
accion y de su eje, hasta el componente de la imagen objetivo que la justifica; y a la inversa,
cualquier componente de la imagen objetivo puede desagregarse hasta las iniciativas concretas
que se comprometieron para alcanzarlo. Esa doble lectura es la que permite que el seguimiento
no se limite a contabilizar obras ejecutadas, sino que informe sobre el avance de la comuna
hacia el futuro que se propuso.

6.3 Tipologia de indicadores y marco de medicion

Los indicadores del sistema se clasifican conforme a la tipologia del Manual SUBDERE, que
distingue segun el momento de la cadena de valor publica que cada uno mide. Esta distincién
importa porque determina qué puede concluirse legitimamente de un indicador: uno de proceso
informa que la gestion avanza, no que el problema se resuelve; uno de resultado informa lo
segundo, pero suele requerir plazos mas extensos para manifestarse.

N° de
indicadores

Tipo Definicion

Proceso Miden el desempefio de las actividades y de la tramitacion institucional 16
que habilita la ejecucion. Propios de estudios, instrumentos de
planificacion y gestiones de tramitacion.

Producto Miden los bienes, obras y servicios generados, de manera cuantitativay 86
directamente verificable. Propios de los proyectos de infraestructura y
de las adquisiciones.

Resultado Miden las modificaciones respecto del estado inicial durante el periodo 20
intermedio de implementacion. Propios de los programas de cobertura social,
sanitaria y de fomento.

Resultado final Miden los cambios permanentes atribuibles a la implementacion del 1+5
conjunto de iniciativas. Se despliegan en los indicadores estratégicos
de eje del apartado 6.5.

Fuente: elaboracion propia sobre la tipologia de indicadores del Manual para la Actualizacién de PLADECOS (SUBDERE).

La preponderancia de los indicadores de producto —ochenta y seis de ciento veintitrés— es
consistente con la composicién de la cartera, en la que predominan las iniciativas de
infraestructura, saneamiento y espacio publico. Esta composicion, sin embargo, plantea una
limitacién que el sistema debe compensar: una cartera medida exclusivamente por productos
puede ejecutarse integramente sin que ello acredite que las condiciones de vida de la comuna
hayan mejorado. Por esa razon el sistema incorpora cinco indicadores estratégicos de resultado

llustre Municipalidad de Molina 70



Plan de Desarrollo Comunal Molina 2026 — 2030

final, uno por eje, que introducen la dimension de impacto que la matriz operativa, por su
naturaleza, no puede capturar.

Linea base, horizontes y metas

El sistema adopta el afio 2026 como afio base, coincidente con la entrada en vigencia del Plan.
La linea base de cada indicador se expresa como el estado inicial verificable de la iniciativa a
esa fecha —la existencia o inexistencia de un instrumento, de un disefio, de un convenio o de
un catastro— y no como un valor abstracto, de modo que el punto de partida sea auditable por
cualquiera que revise el sistema con posterioridad.

Las metas se establecen para tres cortes sucesivos, que reproducen los horizontes temporales
definidos en el Plan de Accidn:

Corte Alcance Funcion en el sistema

2028 Cierre del corto plazo Corte de medio término del Plan. Las iniciativas de corto plazo deben
alcanzar su meta plena; las de mediano y largo plazo registran
avances parciales asociados a sus gestiones previas.

2030 Cierre del mediano plazo Cierre del periodo formal del Plan. Las iniciativas de corto y mediano
plazo deben encontrarse ejecutadas; las de largo plazo, con disefio y
financiamiento gestionados.

2034 Proyeccion al bicentenario  Horizonte de las obras de mayor complejidad, cuya maduracién
excede el periodo del Plan. Corresponde a la proyeccion bicentenario
de Molina.

Fuente: elaboracién propia sobre el marco de temporalizacion del Plan de Accion.

El anclaje de las metas al horizonte asignado a cada iniciativa constituye la decisién
metodolégica mas consecuente del sistema. Su efecto practico es que el cumplimiento no se
mide como avance absoluto sino como avance relativo a lo que el propio Plan comprometio para
ese corte. Una obra proyectada al bicentenario que al afio 2028 haya gestionado su terreno y
formulado su perfil se encuentra exactamente donde debe estar, y el sistema la registra como
tal; medirla contra un patrén de ejecucion completa la mostraria como un fracaso cuando en
realidad cumple lo programado. La operacién inversa es igualmente importante: una iniciativa
de corto plazo que al 2028 registre la mitad de su avance se encuentra rezagada, aunque en
términos absolutos haya progresado mas que la anterior.

6.4 Semaforo de cumplimiento y alerta temprana

Sobre el porcentaje de cumplimiento asi calculado opera un semaforo de cuatro tramos, cuyo
proposito es comunicativo: permitir que la autoridad comunal, el Concejo Municipal y la
ciudadania lean el estado del Plan sin necesidad de interpretar cifras.

Rango de qa

Estado go a¢ Lectura de gestion
cumplimiento

Sin iniciar Avance registrado igual La iniciativa aun no comienza. Situacién esperable durante los
a 0% primeros afios del Plan; no constituye por si sola una

anomalia.

En curso Superior a 0% y hasta Iniciativa en marcha, con avance inferior a la mitad de lo que

50% exige la meta del periodo.
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Estado Rango_ d? Lectura de gestion
cumplimiento

En cumplimiento Superior a 50% e Avance sustantivo hacia la meta del periodo. Seguimiento
inferior a 100% regular.

Logrado Igual o superior a 100%  Meta del periodo alcanzada. Se acredita mediante el medio de

verificacion consignado.

Fuente: elaboracion propia. Sistema de Seguimiento, Control y Evaluacion del PLADECO Molina 2026—-2030.

La escala evita deliberadamente calificar como critica a una iniciativa que simplemente no ha
comenzado. Al inicio del periodo la totalidad de la cartera se encuentra en esa condicién, y un
tablero que la presentara en rojo careceria de valor informativo y erosionaria la credibilidad del
instrumento ante quienes deben usarlo. El estado «Sin iniciar» describe con exactitud esa
situacion.

La deteccion del rezago se confia, en cambio, a un mecanismo independiente. La alerta
temprana se activa cuando el afio del reporte alcanza el aio limite del horizonte asignado a una
iniciativa sin que esta haya alcanzado la meta correspondiente. Es una sefial técnica, dirigida al
Comité de Seguimiento, y opera con independencia del seméforo: una iniciativa de corto plazo
que en 2029 permanezca sin avance figurara como «Sin iniciar» en el tablero vy,
simultaneamente, con alerta activa en la columna correspondiente. Esta separacion entre la
funcion comunicativa del semaforo y la funcion técnica de la alerta permite que un mismo
instrumento sirva a la difusion publica y al control de gestion sin que ninguna de las dos
finalidades distorsione a la otra.

Horizonte Ano limite Consecuencia de la alerta

Corto plazo 2028 El centro de responsabilidad informa al Comité de Seguimiento en el
reporte siguiente, acompafiando un plan de recuperacion o la
fundamentacion de una reprogramacion.

Mediano plazo 2030 idem. La reprogramacion al horizonte siguiente requiere acuerdo del
Comité y constancia en el informe anual de avance.

Largo plazo 2034 idem. Las iniciativas con alerta al afio 2034 se incorporan como
antecedente al proceso de actualizacién del instrumento.

Fuente: elaboracion propia. El afo del reporte se determina automaticamente en el Cuadro de Mando, con posibilidad de
anulacion manual para reconstruir cortes pasados.

6.5 Indicadores estratégicos de resultado

La matriz operativa verifica que cada iniciativa se ejecute. No verifica, en cambio, que esa
ejecucion produzca el cambio comunal que la justifica. La distincion es importante: una cartera
puede completarse integramente —todas las obras recepcionadas, todos los programas
ejecutados— sin que las condiciones que el diagnéstico identificé se hayan modificado, sea
porque las iniciativas resultaron insuficientes en escala, sea porque los factores causales
excedian el alcance del instrumento.

Para cubrir esa brecha, el sistema incorpora cinco indicadores estratégicos de resultado final,
uno por eje, que miden el logro de la imagen objetivo. Cada uno combina una componente de
ejecucién —la proporcion de la cartera del eje que ha alcanzado el estado «Logrado»— con una
componente de efecto, tomada de fuentes externas al propio sistema. Esta doble composicion
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evita que el indicador se limite a reflejar el avance administrativo del Plan y obliga a contrastarlo
con evidencia independiente. Su medicién es anual y su destinatario natural es el Concejo
Municipal, en tanto constituyen la lectura estratégica del instrumento; la matriz operativa, en
cambio, sirve al control de gestion de las unidades responsables.

Eje Indicador estratégico Componente de efecto Verificacion anual

E1 Nivel de ejecucion de la Percepcion de seguridad medida  Cuadro de Mando y consulta
cartera del Eje 1y percepcion  en consulta ciudadana de ciudadana
comunal de seguridad evaluacion del Plan

E2 Nivel de ejecucion de la Numero de prestadores turisticos Cuadro de Mando, registro
cartera del Eje 2y formalizados en la comuna SERNATUR vy catastro comunal
consolidacion de la oferta de turismo
turistica comunal

E3 Nivel de ejecucion de la Cobertura de poblacion inscritay ~ Cuadro de Mando, estadisticas
cartera del Eje 3 y cobertura atendida en la red comunal del Departamento de Salud e
de los servicios sociales y de informes de DIDECO
salud

E4 Nivel de ejecucion de la Cobertura de saneamiento Cuadro de Mando, catastro de
cartera del Eje 4 y cobertura sanitario y superficie de area cobertura sanitaria y registro de
de saneamiento y espacio verde por habitante areas verdes
publico

E5 Nivel de ejecucioén de la Porcentaje de tramites Cuadro de Mando, informes de la
cartera del Eje 5 y capacidad digitalizados y ejecucion Administracién Municipal y
institucional de gestién presupuestaria de inversion ejecucion presupuestaria
municipal

Fuente: elaboracion propia. La férmula de calculo, la linea base 2026 y las metas de cada corte se consignan integramente en el
Anexo 2.

La componente de ejecucion de estos cinco indicadores se calcula como la proporcidén de
iniciativas del eje que han alcanzado el estado «Logrado» respecto del total de iniciativas del
eje. Las metas comunes a los cinco establecen un cincuenta por ciento de la cartera del eje en
estado «Logrado» al corte 2028, la totalidad de las iniciativas de corto y mediano plazo
ejecutadas al corte 2030, y las iniciativas de largo plazo materializadas al afio 2034.

6.6 Gobernanza del sistema

El Manual SUBDERE exige establecer un responsable institucional, con su respectiva
subrogancia, para efectuar el control y seguimiento al interior del municipio, y sefiala que debe
existir un miembro del equipo a cargo del seguimiento de la implementacion del plan, encargado
ademas de proveer insumos para el disefio del presupuesto anual y de los planes operativos.
La estructura que el Plan establece da cumplimiento a esa exigencia distribuyendo la
responsabilidad en tres niveles.

Radicacion Funcion
Responsable Director de la Secretaria Comunal de Administra el sistema, consolida los reportes
institucional Planificacion (SECPLAN), con de los centros de responsabilidad, mantiene
subrogancia del profesional de actualizado el Cuadro de Mando, emite los
planificacion que designe informes periddicos y provee los insumos del

Plan al proceso presupuestario municipal.
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Radicacion Funcién
Comité de Presidido por el Alcalde e integrado por  Sesiona semestralmente. Conoce el estado
Seguimiento el Administrador Municipal, los del Plan, resuelve sobre las alertas
directores de las unidades con tempranas, aprueba las reprogramaciones

iniciativas a cargo y los gerentes de las  fundadas y define las medidas correctivas.
corporaciones municipales

Centros de Una unidad municipal o corporacion Registran trimestralmente el avance de las

responsabilidad por cada eje estratégico, segun la iniciativas a su cargo, acreditan el
concentracion de iniciativas de su cumplimiento mediante los medios de
competencia verificacion consignados y fundamentan las

situaciones de rezago.

Fuente: elaboracion propia, conforme a las recomendaciones de la Etapa V del Manual para la Actualizacion de PLADECOS
(SUBDERE).

La asignacion de centros de responsabilidad por eje atiende a la unidad que concentra la mayor
proporcion de iniciativas de cada uno, sin perjuicio de que iniciativas singulares reporten a través
de la direccion especifica consignada en la matriz. Esta doble radicacion —un centro
coordinador por eje y una unidad responsable por iniciativa— evita tanto la dispersion del reporte
como su concentracion en una sola unidad que careceria de conocimiento directo de la
ejecucion.

Eje Centro de responsabilidad Fundamento de la asighacion
E1 Direccién de Seguridad Concentra los dispositivos de coordinacién y los programas
Publica preventivos; coordina con SECPLAN las iniciativas de infraestructura
del eje.
E2 SECPLAN — Oficina de Radica los instrumentos de planificacion turistica y los programas de
Turismo fomento; articula con CONAF y SERNATUR las iniciativas
dependientes de terceros.
E3 Direccion de Desarrollo Concentra los programas sociales y comunitarios; coordina con el
Comunitario (DIDECO) Departamento de Salud y con las corporaciones de Deportes y Cultura
las iniciativas de sus ambitos.
E4 Secretaria Comunal de Formula y gestiona la totalidad de la inversion fisica del eje; coordina
Planificacion (SECPLAN) con la Direccién de Obras y con Medio Ambiente las iniciativas de
ejecucion y de sustentabilidad.
E5 Administracién Municipal Conduce la modernizacion de la gestion y el fortalecimiento del capital
humano; coordina con SECPLAN los instrumentos de planificacion
territorial.

Fuente: elaboracion propia sobre la distribucion de unidades responsables consignada en la cartera de iniciativas.

6.7 Protocolo de operacién y calendario de reportes

El Manual SUBDERE recomienda que la periodicidad de revision de los avances se realice en
un minimo de tres instancias al afio. El protocolo que el Plan establece supera ese piso y articula
el seguimiento con los hitos del ciclo de gestion municipal, de modo que el reporte no constituya
una carga administrativa adicional sino un insumo de decisiones que el municipio debe adoptar
de todas maneras.
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Instancia Oportunidad Contenido y destinatario
Registro trimestral Marzo, junio, Los centros de responsabilidad actualizan la columna de avance
septiembre y registrado de las iniciativas a su cargo y adjuntan los medios de
diciembre verificacion. El responsable institucional consolida el Cuadro de
Mando.
Sesion semestral Julio y enero El Comité de Seguimiento revisa el Cuadro de Mando, conoce

las alertas tempranas activas y resuelve sobre los planes de
recuperacion o las reprogramaciones propuestas.

Informe anual de Primer trimestre del Documento consolidado con el estado de la cartera por eje y por

avance afo siguiente horizonte. Se presenta al Alcalde y al Concejo Municipal, y
constituye insumo directo de la Cuenta Publica Anual y de la
formulacion presupuestaria.

Evaluacion de Primer semestre de Evaluacién sobre el corte 2028. Determina el grado de
medio término 2029 cumplimiento del corto plazo y fundamenta la eventual
reprogramacion de la cartera para el periodo restante.
Evaluacion final Primer semestre de Evaluacion del periodo completo. Constituye la base técnica del
2031 proceso de actualizacion del instrumento para el periodo
siguiente.

Fuente: elaboracion propia. Sistema de Seguimiento, Control y Evaluacion del PLADECO Molina 2026—-2030.

La articulaciéon con el ciclo presupuestario merece atenciéon particular. El informe anual de
avance se emite en el primer trimestre, con antelacién suficiente para que sus conclusiones
alimenten la formulacion del presupuesto municipal del ejercicio siguiente y la elaboracion del
Anteproyecto Regional de Inversiones. De este modo el seguimiento deja de ser un ejercicio
retrospectivo de rendicion y se convierte en un insumo prospectivo de asignacion de recursos,
que es donde reside su utilidad efectiva para la gestion.

Corresponde advertir una precision operativa sobre el registro. El informe anual correspondiente
a un corte determinado se elabora durante el primer trimestre del afo siguiente, de modo que al
procesarlo debe fijarse en el Cuadro de Mando el afio del corte que se evalua y no el afo
calendario en curso. El instrumento contempla para ello una celda de anulacién manual que
permite reconstruir cualquier corte pasado sin alterar férmula alguna.

Difusion interna y transferencia de capacidades

La transferencia del sistema a los equipos municipales constituye la condicién de su
sostenibilidad. Un instrumento disefiado técnicamente pero no apropiado por quienes deben
operarlo dejaria de actualizarse. La habilitacion de los equipos comprende la operacién del libro
de seguimiento y la lectura del Cuadro de Mando, los criterios de acreditacion del avance
mediante medios de verificacion validos, el procedimiento de reporte y escalamiento ante una
alerta activa, y la consulta de la informacion georreferenciada de la cartera.

El Manual SUBDERE establece asimismo la difusion interna del mecanismo a la totalidad del
equipo municipal, explicitando los roles de cada unidad en la concrecion de las acciones
dispuestas en el Plan. La difusion comprende la presentaciéon del Plan y de su sistema de
seguimiento al conjunto de las direcciones municipales y de las corporaciones, la entrega a cada
unidad del listado de las iniciativas de su competencia con sus indicadores y plazos, y la
incorporacién del estado de avance como punto permanente en las instancias regulares de
coordinacién municipal.
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6.8 Visualizacion territorial de la cartera

El sistema de seguimiento se complementa con un componente de visualizacién territorial que
georreferencia la totalidad de las iniciativas de la cartera (ciento veintitrés iniciativas
georreferenciadas y distribucién de la inversion por eje estratégico para QGIS). Su propésito es
incorporar al monitoreo una dimension que la matriz, por su estructura tabular, no puede
expresar: la distribucion espacial de la inversién comunal y, con ella, la verificacion del principio
de equidad territorial que el diagndstico identific6 como una de las brechas persistentes entre el
area urbana y las localidades rurales.

La plataforma opera sobre software de sistemas de informacion geografica de cédigo abierto, lo
que evita al municipio la dependencia de licencias comerciales y facilita la continuidad de su
operacion en el tiempo. Cada iniciativa de la cartera se asocia a su localizacién, de modo que el
estado de avance registrado en el Cuadro de Mando puede visualizarse sobre el territorio
comunal, tanto por eje estratégico como por horizonte temporal y por sector.

La lectura territorial de la cartera cumple ademas una funcién que trasciende el monitoreo. Al
hacer visible donde se concentra la inversion y dénde no, permite que las decisiones de
priorizacion sucesivas —las que el municipio debera adoptar cada ano al formular su
presupuesto y al postular proyectos a fondos externos— se adopten con conocimiento explicito
de sus efectos distributivos sobre el territorio comunal.

6.9 Mecanismos de control ciudadano

El articulo 67 de la Ley Organica Constitucional de Municipalidades obliga a dar cuenta anual
del estado de avance de los programas y del cumplimiento de metas y objetivos. Se recomienda
expresamente que la Cuenta Publica Anual no sea la Unica instancia en que se informe el grado
de avance del plan, y que el municipio disponga de una seccion de su sitio web con el resumen
ejecutivo del instrumento y visualizaciones de avance, habilitando ademas un mecanismo de
retroalimentacién ciudadana.

El sistema de control ciudadano del Plan se estructura en cuatro mecanismos complementarios,
ordenados de menor a mayor exigencia de participacion:

Mecanismo Descripcion Periodicidad

Publicacion web del Seccién permanente del sitio municipal con el Trimestral, coincidente con

avance resumen ejecutivo del Plan, la cartera de iniciativas y el registro de los centros de
la visualizacion del estado de avance por eje, responsabilidad.

alimentada desde el Cuadro de Mando.

Cuenta Publica Anual Rendicion del estado de avance del Plan conforme al Anual.
articulo 67 de la Ley N° 18.695, sustentada en el
informe anual consolidado del sistema.

Seguimiento por el Presentacion del informe anual de avance al Consejo  Anual, sin perjuicio de las
cosocC Comunal de Organizaciones de la Sociedad Civil, con  sesiones que el propio
espacio de observaciones que se incorporan al actay  Consejo requiera.
se remiten al Comité de Seguimiento.
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Mecanismo Descripcion Periodicidad

Encuentros Instancias de encuentro con los territorios, Anual, en los sectores

territoriales de organizaciones y actores que participaron de la urbanos y rurales que

seguimiento elaboracion del Plan, para informar el avance de las participaron del diagndstico
iniciativas de su sector y recoger retroalimentacion. participativo.

Fuente: elaboracion propia, conforme al articulo 67 de la Ley N° 18.695 y a las recomendaciones de la Etapa V del Manual para la
Actualizacién de PLADECOS (SUBDERE).

6.10 Protocolo de actualizacion del instrumento

El Manual SUBDERE concibe el plan de desarrollo comunal como un instrumento flexible, sujeto
a sucesivas etapas de redisefo y ajuste de enfoques que atiendan las dinamicas propias del
territorio. Un sistema de seguimiento que solo registrara desviaciones sin habilitar su correccion
resultaria, en ese marco, incompleto. El protocolo de actualizacion establece las condiciones y
los procedimientos mediante los cuales el Plan puede ajustarse sin perder su caracter de
compromiso.

Tipo de ajuste Procedimiento

Reprogramacion de Traslado de una iniciativa a un horizonte posterior por causa fundada —

horizonte indisponibilidad de financiamiento, dependencia de un tercero, complejidad técnica
sobreviniente—. Requiere informe del centro de responsabilidad, acuerdo del Comité
de Seguimiento y constancia en el informe anual de avance.

Ajuste de meta o Modificacion de la formulacion de un indicador cuando la experiencia de medicion

indicador demuestre que no captura adecuadamente el avance, o cuando la linea base resulte
inexacta.

Incorporacion de Ingreso de iniciativas emergentes no previstas en la cartera original, siempre que

iniciativas respondan a un objetivo estratégico vigente. La iniciativa se incorpora con

numeracion correlativa posterior a la ciento veintitrés, preservando la trazabilidad de
la cartera original.

Modificacion del Plan Alteracién de la imagen objetivo, de los ejes estratégicos o de los objetivos
estratégicos sancionados. Constituye una modificacion del PLADECO en los términos
del articulo 6° de la Ley N° 18.695 y requiere acuerdo del Honorable Concejo
Municipal, previo informe del Comité de Seguimiento.

Fuente: elaboracion propia, conforme al articulo 6° de la Ley N° 18.695 y a las recomendaciones del Manual para la Actualizacién
de PLADECOS (SUBDERE).

La regla de numeracion correlativa para las iniciativas emergentes tiene un propdsito especifico:
preservar la correspondencia entre la cartera sancionada y el sistema de seguimiento a lo largo
de todo el periodo. Renumerar la cartera ante cada incorporacién obligaria a rehacer la
trazabilidad con los informes ya emitidos y haria inviable la comparacién entre cortes sucesivos.

Con este protocolo se cierra la arquitectura del sistema. El Plan queda dotado de un instrumento
que permite verificar su cumplimiento, detectar oportunamente sus desviaciones, corregirlas
mediante procedimientos reglados y rendir cuenta de todo ello ante el Concejo Municipal y ante
la comunidad. La condicién de su eficacia, sin embargo, no es técnica sino institucional: depende
de que el municipio lo opere con regularidad y de que la comunidad lo utilice para exigir el
cumplimiento de lo comprometido.
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7. IMPLEMENTACION DEL PLAN

7.1 Condiciones institucionales para la ejecucion

Tres condiciones determinan la ejecucion del presente Plan. La primera es la capacidad técnica
de formulacién de proyectos. Con una inversion directa equivalente al 4,8% del gasto municipal,
la comuna no puede financiar con recursos propios las obras que necesita, de modo que su
desarrollo depende de la aptitud del municipio para formular iniciativas admisibles ante fuentes
externas. Esa aptitud es un activo institucional que se construye deliberadamente, y el Eje 5 del
Plan contempla iniciativas destinadas a fortalecerla.

La segunda es la existencia de una direccion estratégica compartida. El diagndstico identificé la
coexistencia de imagenes distintas del futuro comunal sin sintesis explicita, situacion que
dispersa el esfuerzo institucional. La imagen objetivo sancionada por el Honorable Concejo
Municipal resuelve esa dispersion en el plano de las definiciones; su vigencia efectiva depende
de que las direcciones municipales y las corporaciones reconozcan como propias las iniciativas
de su competencia, para lo cual el Plan contempla su difusion interna al conjunto del municipio.

La tercera es la continuidad del sistema de seguimiento. Un instrumento disefiado técnicamente
pero no internalizado por los equipos que deben operarlo deja de actualizarse. Por esa razon el
sistema del capitulo 6 designa un responsable institucional con subrogancia, distribuye la
responsabilidad en centros por eje y establece una periodicidad de reporte articulada con el ciclo
presupuestario, de modo que el seguimiento no constituya una carga adicional sino un insumo
de decisiones que el municipio debe adoptar de todas maneras.

7.2 Estrategia de gestion de financiamiento

La materializacion de la cartera exige una estrategia deliberada de gestién de recursos ante
fuentes externas. Esa estrategia se ordena en torno a tres criterios.

El primero es la anticipacion. Los proyectos que se ejecutan en un afio determinado son, por
regla general, aquellos cuyos disefios y estudios de preinversion se financiaron dos o tres afios
antes. La consecuencia practica es que el municipio debe destinar recursos propios a la etapa
de preinversién de las iniciativas de mediano y largo plazo desde el inicio del periodo, aun
cuando su ejecucion esté proyectada para mas adelante. Postergar el diseio equivale a
postergar la obra en la misma medida.

El segundo es la doble elegibilidad. Una iniciativa que es prioritaria para la ciudadania y
simultineamente elegible para el financiamiento de una fuente determinada tiene una
probabilidad de ejecucion sustantivamente mayor que una que solo cumple uno de esos dos
criterios. La formulacion de proyectos debe atender, por tanto, a los requisitos y ciclos de cada
fuente, y no solo a la urgencia de la demanda que los origina.

El tercero es la articulacion regional. La presentacion del Plan ante la Division de Planificacion
y Desarrollo Regional del Gobierno Regional del Maule, y su coherencia acreditada con la
Estrategia Regional de Desarrollo, constituyen las condiciones que habilitan el acceso preferente
a los instrumentos regionales de financiamiento. Esa articulacion debe sostenerse durante todo
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el periodo mediante la participacién del municipio en los procesos anuales de programacion de
la inversion regional.

A ello se agrega una tarea de orden interno. El diagndstico constatdé que los ingresos propios
permanentes del municipio se situan bajo el promedio de municipios de tamafio comparable, lo
que sugiere margen para ampliar la base tributaria mediante la actualizacién de catastros, el
fortalecimiento de la fiscalizacion y la revision de patentes y derechos. Los recursos asi
generados no financian por si solos obras de escala, pero constituyen la contraparte municipal
gque Numerosos programas exigen para concurrir con su aporte.

7.3 Riesgos de implementaciéon y medidas de mitigaciéon

La identificacion anticipada de los riesgos que pueden comprometer la ejecucion del Plan forma
parte de su disefio. El cuadro siguiente consigna las principales medidas que el propio
instrumento contempla para enfrentarlos.

Riesgo Manifestacion esperable Medida contemplada en el Plan

Rezago en la ejecucion de
iniciativas de mayor escala

Iniciativas que no alcanzan su meta
en el horizonte asignado por
indisponibilidad de financiamiento o
complejidad técnica sobreviniente.

Alerta temprana del sistema de
seguimiento y protocolo de
reprogramacion con acuerdo del
Comité de Seguimiento y constancia
en el informe anual.

Discontinuidad del sistema de
seguimiento

El instrumento deja de actualizarse
al cambiar los equipos o al concluir
la asesoria externa.

Designacién de responsable
institucional con subrogancia,
capacitacion de los centros de
responsabilidad y difusion interna a
todas las direcciones y
corporaciones.

Concentracion de la
responsabilidad en una sola
unidad

Desalineamiento con el ciclo
presupuestario

Pérdida de legitimidad social
del instrumento

La carga del Plan recae en la
Secretaria Comunal de Planificacion,
que carece de conocimiento directo
de toda la ejecucion.

El seguimiento se convierte en un
ejercicio retrospectivo sin efecto
sobre la asignacion de recursos.

La comunidad que participé del
diagndstico no recibe informacion
sobre el destino de lo que planteé.

Doble radicacién: un centro de
responsabilidad coordinador por eje
y una unidad responsable por cada
iniciativa.

Emision del informe anual de avance
en el primer trimestre, con antelacion
suficiente para alimentar la
formulacion presupuestaria y el
anteproyecto regional de
inversiones.

Publicacion web trimestral del
avance, presentacion anual ante el
COSOC y encuentros territoriales de
seguimiento en los sectores que
participaron del diagndstico.

Fuente: elaboracion propia sobre el disefio del Sistema de Seguimiento, Control y Evaluacion del presente Plan.

Corresponde consignar, ademas, un riesgo de naturaleza distinta, que el Plan puede enfrentar
solo parcialmente. El diagnéstico documentd un escepticismo ciudadano fundado ante los
procesos de planificacién, producto de una sucesion de diagnésticos que no derivaron en accion.
Ese escepticismo no se disipa con instrumentos técnicos: se revierte con cumplimiento
verificable por parte de todos los actores institucionales: funcionarios y Directivos Municipales,
Alcalde y Concejo Municipal. Cumplir el Plan de Desarrollo Comunal es de las conversaciones
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estratégicas que todo municipio debe tener, independiente de las posiciones politicas se sus
actores. Es la comuna y sus ciudadanos los que deben estar primero.

7.4 Del PLADECO 2026-2030 al bicentenario comunal de 2034

Diecinueve de las ciento veintitrés iniciativas del Plan tienen horizonte de largo plazo y se
proyectan al afio 2034. Son las obras de mayor envergadura de la comuna: aquellas cuyo ciclo
de disefio, tramitacion, financiamiento y ejecucion excede el quinquenio y que, incorporadas al
corto plazo, habrian comprometido plazos incumplibles.

La decision de proyectarlas y no de excluirlas responde a un criterio que conviene explicitar. Un
plan que solo consigna lo que puede terminar en cinco afios renuncia a planificar precisamente
aquello que define el desarrollo de una comuna en el largo plazo. La alternativa —incorporarlas
con plazos irreales— es peor, porque produce incumplimiento y erosiona la credibilidad del
instrumento completo. Situarlas en un horizonte declarado, con metas intermedias verificables
en cada corte, permite comprometer su gestion sin comprometer su término.

El ano 2034 corresponde al bicentenario de la fundacién de la Villa de Molina, hecho ocurrido
un 28 de noviembre de 1834, mediante un decreto del Presidente de la Republica José Joaquin
Prieto Vial. La creacién del pueblo surgid por la iniciativa del diputado provincial José Antonio
Rosales y su esposa, Maria del Transito de la Cruz, propietarios de la hacienda local
Quechereguas, quienes ofrecieron parte de sus tierras para levantar el nuevo asentamiento. El
nombre se eligié en honor al ilustre sabio, naturalista y sacerdote jesuita chileno Juan Ignacio
Molina (conocido como el Abate Molina), considerado el primer cientifico de la nacion.

La eleccion de esa fecha como horizonte de proyeccion tiene un sentido que trasciende lo
metodolégico: ofrece a la comuna un punto de llegada con significado propio, y establece una
continuidad entre este Plan y los instrumentos que lo sucederan. Las iniciativas proyectadas al
bicentenario no son un apéndice de este Plan; son el legado que este periodo se propone dejar
formulado, financiado en su etapa de disefio y en condiciones de ser ejecutado por quienes
vengan después.

El sistema de seguimiento incorpora ese horizonte de manera explicita. Las metas al afio 2034
constan en la matriz de indicadores junto a las de los cortes de 2028 y 2030, y las iniciativas de
largo plazo que registren alerta al término del periodo se incorporaran como antecedente al
proceso de actualizacion del instrumento. De ese modo el compromiso no se extingue con la
vigencia formal del Plan.
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7.5 Palabras de cierre

El diagndstico de este Plan describié a Molina como una comuna con mas capital que gestion:
mas identidad que estrategia, mas activos que instrumentos, mas participacién que respuesta
institucional. Esa formulacién no es un reproche sino un diagnéstico de oportunidad, porque
describe una asimetria corregible. Lo que falta no es aquello sobre lo cual construir —el territorio
lo tiene, y la comunidad sabe con precisién qué quiere—, sino los medios institucionales para
hacerlo.

Molina esta atravesando un umbral de escala. Con casi 49.000 habitantes, una tasa de
crecimiento sostenido y una estructura de demandas que ya no es la de una comuna pequefa.
No se trata solo de crecimiento demografico: se trata de una densificacion progresiva de las
aspiraciones ciudadanas, de la complejidad territorial y de las exigencias de gobernanza que
acompafan inexorablemente ese crecimiento. Una comuna que alcanza esa masa critica
necesita mas que el aumento lineal de sus servicios actuales, necesita un salto cualitativo en su
modelo de gestion, en su capacidad técnica y en la sofisticacion de su planificacion estratégica.
Esa decision no es técnica — es politica, en el sentido mas elevado del término: implica elegir
qué comuna construir para las proximas generaciones.

El presente instrumento establece una imagen objetivo sancionada que resuelve la dispersion
de visiones que coexistian sin sintesis. Ordena el desarrollo comunal en cinco ejes con objetivos
y lineas de acciéon. Compromete ciento veintitrés iniciativas concretas, cada una con
responsable, plazo y fuente de financiamiento identificados. Y establece un sistema de
seguimiento que permite verificar su cumplimiento, detectar oportunamente sus desviaciones y
rendir cuenta de ambas cosas ante el Honorable Concejo Municipal y ante la comunidad.

Nada de eso garantiza por si solo el resultado. Un plan es un compromiso, y los compromisos
se cumplen o no se cumplen en funcién de decisiones que se adoptan. Lo que este instrumento
ofrece es la condicién para que ese cumplimiento sea verificable: que cualquier vecina o vecino
de Molina pueda saber, afio a afo, qué se comprometid, qué se hizo y qué falta.

Ese es el estandar que la comunidad de Molina expreso a lo largo del proceso, y el que este
Plan de Desarrollo Comunal asume. Lo que la comuna de Molina sea en 2030, y lo que muestre
de si misma al cumplir doscientos afios en 2034, dependera de lo que se decida hacer con estas
paginas.
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ANEXOS

Los anexos que se individualizan a continuacion forman parte integrante del Plan de
Desarrollo Comunal Molina 2026-2030 y se entienden comprendidos en el acuerdo del
Honorable Concejo Municipal que lo sanciona.

Anexo 1. Matriz de la Cartera de Iniciativas 2026—-2030

Matriz completa de las ciento veintitrés iniciativas, agrupadas por eje estratégico y linea de accién, con sus

acciones asociadas, la fuente de financiamiento prevista, la unidad municipal responsable y el horizonte temporal
comprometido.

Anexo 2. Matriz de Indicadores del Sistema de Seguimiento

Indicador definido para cada una de las ciento veintitrés iniciativas, con su tipo, formula de calculo, linea base
2026, metas para los cortes de 2028, 2030 y 2034, y medio de verificacion.
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ANEXO 1 - MATRIZ DE LA CARTERA DE INICIATIVAS 2026 — 2030

Se consigna a continuacion la totalidad de las ciento veintitrés iniciativas que componen el Plan de Accion, con sus acciones asociadas, la fuente de
financiamiento prevista, la unidad municipal responsable de su ejecucion y el horizonte temporal comprometido. Las iniciativas se agrupan por eje
estratégico y, dentro de cada eje, por la linea de accion de la que descienden, de modo que la trazabilidad entre la definicion estratégica del capitulo 4
y cada iniciativa concreta pueda recorrerse en ambas direcciones. El cédigo correlativo es permanente e identifica a cada iniciativa en el presente
anexo, en el cuerpo del Plan y en el Anexo 2.

S . iz . . . I Unidad
Eje 1 - Seguridad, Convivencia y Cohesion Social

LA1: Fortalecer la coordinacion municipal con las policias y la red de seguridad publica.

Mesa Comunal Permanente de 1. Constitucion y actualizacién de la mesa comunal. Presupuesto Municipal / Seguridad Publica

Seguridad Publica 2. Elaboracion del Plan Anual de Seguridad Publica. gu?_tsecge;gna de Prevencion del Corto plazo
3. Coordinacién y ejecucién de acciones interinstitucionales. elito ( ) 2026 — 2027
4. Monitoreo y evaluacion de resultados.

Comité _Operativo de Emergencias 1. Actualizacion del Plan Comunal de Emergencias. Presupuesto Municipal / Gestion del Riesgo y

y Seguridad 2. Conformacién y capacitacién del comité operativo. SENAPRED / SUBDERE Bgts)la_stres / Seguridad  Corto plazo
3. Desarrollo de simulacros y ejercicios preventivos. Sl 2026 — 2027
4. Evaluacion y mejora continua de protocolos.

Patrullaje Mixto Preventivo 1. Elaboracién del convenio con Carabineros. SPD, Convenio OS-14 con Direccion de
2. Vehiculos y equipamiento. Carabineros, Gobierno Regional Seguridad Publica Corto plazo
3. Capacitacion de inspectores municipales. 2026 — 2027
4. Implementacion del patrullaje conjunto.

Plan Integral de Recuperacion de 1. Identificacién y priorizacion de espacios. MINVU_(Programa Recuperacion SECPLAN

Espacios Publicos 2. Disefio y formulacién de proyectos. gﬁg?{”os)’ SUBDERE PMU, Mediano plazo
3. Licitacion de obras. 2028 — 2030
4. Ejecucion y habilitacion de los espacios recuperados.

Centro Comunal de Vigilacia y 1. Disefio del proyecto. SPD, FNDR, Gobierno Regional SECPLAN

M°“g‘|’1‘_’ﬁ: Inteligente, conectado 2. Postulacién de la iniciativa. Mediano plazo

con ) 3. Licitacién publica de infraestructura y equipamiento. 2028 — 2030
4. Ejecucion e implementacion del centro de monitoreo.

Reposicion Retén de Casa Blanca 1. Gestion del terreno y elaboracion del disefio de SPD, Subsecretaria del Interior SECPLAN /

arquitectura e ingenieria. Carabineros

2. Postulacion del proyecto a financiamiento sectorial (SPD / Largo plazo
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e . . . . . I Unidad .
u Iniciativa de inversion Acciones asociadas Fuente de financiamiento responsable Horizonte

Nuevo Retén Lontué Norte

Implementaciéon de un Modelo
Comunal de Seguridad "Molina
Protege™

Plan Comunal de Reduccion del
Riesgo de Desastres

1. Definicion de la localizacion y gestion del terreno en Lontué

2. Elaboracién del disefio y postulacién a financiamiento

3.

1.
2.

w

4.

1.
2.
3.
4.

Norte.

sectorial.

Construccion y puesta en funcionamiento del nuevo retén.

Elaboracion del modelo de gestion comunal.
Gestion de financiamiento e implementacion.

Capacitacion de equipos municipales y actores
comunitarios.

Ejecucion, monitoreo y evaluacion del programa.

Levantamiento de Puntos criticos

Desarrollo de Plan de Reduccion de Riesgos
Postulacién de iniciativa

Ejecucion

SPD, Subsecretaria del Interior

SPD, Subsecretaria del Interior,
Presupuesto Municipal

SENAPRED, FNDR, Presupuesto
Municipal

LA2 Desarrollar programas de prevencion situacional y recuperacion de espacios (iluminacion, camaras, entornos).

10

11

12

13

14

15

Plan Comunal de lluminacién
Preventiva

Programa de Recuperacion de
Sitios Eriazos

Construccion estructura para
containers PDI

Construccion cubierta y porton
segunda compaiiia de bomberos
de Casa Blanca

Construccion resaltos reductores
de velocidad varios sectores,
Molina

Reposicion cuartel de Bomberos
Pichingal

1.
2.
3.
4.

A WON -~ HOON = A WN = A OWON -~

A OWON -

Diagnéstico de sectores criticos.
Disefio del proyecto de iluminacion.
Licitacion para suministro e instalacion.
Instalacion y puesta en funcionamiento.

. Identificacion y diagnéstico de sitios eriazos.

. Elaboracion de proyectos de recuperacion.

. Ejecucion de obras de limpieza y habilitacion.
. Mantencion y seguimiento de los espacios recuperados.

Disefio de ingenieria y arquitectura.

. Obtencién de financiamiento.
. Licitacion publica.
. Construccion y recepcion de la obra.

Elaboracién del disefio.

. Postulacién al financiamiento.
. Licitacién publica.
. Ejecucion y recepcion de las obras.

. Identificacion y priorizacion de puntos criticos.
. Elaboracion del proyecto y aprobacion técnica.
. Licitacién de las obras.

. Construccion y sefializacion de los resaltos.

. Desarrollo del disefio del cuartel.

. Obtencién de financiamiento.

. Licitacién publica.

. Construccion y entrega del nuevo cuartel.

SUBDERE PMU, FNDR,
Ministerio de Energia,
Presupuesto Municipal.

Gestion Municipal

Presupuesto Municipal

Presupuesto Municipal

Presupuesto Municipal, PMU,

SUBDERE

PMU

SECPLAN/
Carabineros

SEGURIDAD
PUBLICA

EMERGENCIAY
OPERACIONES

Direccion de
Operaciones

OBRAS - ASEO Y

ORNATO

SECPLAN

SECPLAN

SECPLAN

SECPLAN

Largo plazo
proyeccion 2034

Corto plazo
2026 — 2027

Corto plazo
2026 — 2027

Corto plazo
2026 — 2027

Corto plazo
2026 — 2027

Corto plazo
2026 — 2027

Corto plazo
2026 — 2027

Corto plazo
2026 — 2027

Mediano plazo
2028 — 2030
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e . ‘s . . . I Unidad
u Iniciativa de inversion Acciones asociadas Fuente de financiamiento responsable

Construccion de cierre perimetral 1. Disefio del proyecto. Presupuesto Municipal SECPLAN
16 Multicancha Oscar Bonilla 2. Postulacion al financiamiento. Corto plazo
3. Licitacion publica. 2026 — 2027

4. Ejecucion y recepcion de la obra.

Eje 2 - Desarrollo Econémico Local, Turismo e Innovaciéon

LA4: Consolidar a Molina como destino turistico articulado con Radal Siete Tazas y la identidad vitivinicola.

Actualizacién del Plan de 1. Elaboracion participativa del PLADETUR SERNATUR, Gobierno Regional, SECPLAN - Of.
Desarrollo Turistico (PLADETUR) 2. Actualizacion del diagnéstico turistico FNDR, Presupuesto Municipal Turismo Corto plazo
17 de Molina 3. Definicion de cartera de proyectos 2026 — 2027
4. Plan de promocion.
Programa Integral de Promocién 1. Campanas de difusién, marketing digital, participacion en SERNATUR, Gobierno Regional, Of. de Turismo — Cario HEFD
18 Turistica de Molina ferias Presupuesto Municipal Comunicaciones 202 p2 P
2. Desarrollo de marca destino turistico Ay AL
Postulacion ZOIT - Zona Interés 1. Disefio de programa Presupuesto Municipal - Turismo
Turistico Radal - Siete Tazas 2. Gestién de recursos y articulacion en redes de SERNATUR
colaboracion publica y privada Mediano plazo
19 3. Articulacion y coordinacién con empresarios y 2028 — 2030
organizaciones de la sociedad civil
4. Ejecucion programa
Progrgma de Mejoram_ier)tt_) 1. Disefio de programa MINVU, FNDR, Gobierno Regional SECPLAN — Turismo
Turistico del Casco Histérico de 2. Gestion de recursos y articulacion en redes de
20 Molina colaboracién publica y privada Corto plazo
3. Articulacion y coordinacién con empresarios y 2026 — 2027
organizaciones de la sociedad civil
4. Ejecucién programa
Programa de Fortalecimiento de 1. Disefio de programa CORFO, SERCOTEC, Turismo
Redes Turisticas Locales 2. Gestioén de recursos y articulacion en redes de SERNATUR
21 colaboracion publica y privada Corto plazo
3. Articulacion y coordinacion con empresarios y 2026 — 2027
organizaciones de la sociedad civil
4. Ejecucion programa
Programa de Senalética e 1. Disefio de programa y Proyectos MUNICIPAL SECPLAN — Turismo
22 Infraestructura Turistica Comunal 2 Construccion de puntos de informacion turistica, Corto plazo
senalizacion interpretativa y bafios publicos 2026 — 2027
3. Ejecucion programa
Programa de Eventos y Festivales 1. Disefio de programa Corporaciones municipales, CULTURA/
Turisticos de Molina 2. Gestion de recursos y articulacion en redes de SERNATUR,Gobierno Regional TURISMO
23 colaboracion publica y privada .Presupuesto Municipal Corto plazo
3. Articulacion con Privados 2026 — 2027

4. Ejecucion programa; fiestas costumbristas, vendimias,
eventos gastronémicos y actividades culturales.

llustre Municipalidad de Molina 92



Plan de Desarrollo Comunal Molina 2026 — 2030

Unidad
u Iniciativa de inversion Acciones asociadas Fuente de financiamiento responsable Horizonte

24

25

26

27

28

29

30

31

32

Centro cultural, identidad y
tradiciones, Anflteatro Molina

Recuperacion y puesta en valor de
la identidad vitivinicola de Molina

Construccion area verde acceso El
Radal con Letras (incorporando
sefalética turistica)

Modernizacion de infraestructura
Parque Nacional Radal Siete Tazas

Electrificacion El Toro- Radal —
Parque Inglés (cableado
subterraneo)

Mejoramiento Mercado Municipal

Construccion Centro Turistico y
Terminal- Portal Parque Inglés

Creacion Rutas de
emprendimientos y productos
locales de Molina ( Rutas de los
Abastos de Molina)

Programa de fortalecimiento para
emprendedores, guias locales y
habitantes del sector

PN hob=

HoON =

N =

N =

3.

4.

Disefio del proyecto

1.
2. Postulacién de la Iniciativa
3.

4. Ejecucion proyecto

Licitacion Publica

Disefio de programa

Gestion de recursos y articulacion en redes de
colaboracion publica y privada

Ejecucion programa

Disefio del proyecto
Postulacion de la Iniciativa
Licitacion Publica
Ejecucion proyecto

Disefio de programa

Gestion de recursos y articulacion conaf - Municipio

Articulacion entre Identidades

Ejecucion programa; Mejoramiento de servicios,
accesibilidad, equipamiento e infraestructura para

visitantes.

Disefio del proyecto
Postulacion de la Iniciativa
Licitacion Publica
Ejecucion proyecto

Disefio del proyecto
Postulacion de la Iniciativa
Licitacion Publica
Ejecucion proyecto

Disefio del proyecto
Postulacion de la Iniciativa
Licitacion Publica
Ejecucion proyecto

Disefio de programa

Gestion de recursos y articulacion en redes de
colaboracion publica y privada

. Articulacion y coordinacion con empresarios y

organizaciones de la sociedad civil
Ejecucion programa

Disefio de programa

. Gestion de recursos y articulacion en redes de

colaboracion publica y privada
Articulacion y coordinaciéon con empresarios y
organizaciones de la sociedad civil

Ejecucion programa

FNDR Gobierno Regional

Glosa programas GOBIERNO
REGIONAL

Presupuesto Municipal

CONAF, SERNATUR, FNDR

FNDR, SUBDERE (PMB),
Gobierno Regional (FRIL)

FNDR, SUBDERE (PMU),
Gobierno Regional (FRIL)

FNDR, SUBDERE (PMU),
Gobierno Regional (FRIL)

GLOSA programas GOBIERNO
REGIONAL

CORFO, SERCOTEC,
SERNATUR

SECPLAN

SECPLAN

SECPLAN

CONAF

SECPLAN

SECPLAN

SECPLAN

SECPLAN — Turismo

Turismo

Largo plazo
proyeccion 2034

Corto plazo
2026 — 2027

Corto plazo
2026 — 2027

Largo plazo
proyeccion 2034

Largo plazo
proyeccion 2034

Mediano plazo
2028 — 2030

Largo plazo
proyeccion 2034

Corto plazo
2026 — 2027

Corto plazo
2026 — 2027
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Eje 3 - Desarrollo Hu nestar Social

LAS5: Mejorar el acceso y la calidad de los servicios de salud comunal.

Construccion CESFAM de Lontué 1. Elaboracion del disefio y desarrollo de las especialidades MINSAL, FNDR SECPLAN - SSALUD
técnicas del proyecto.

2. Obtencion de la Recomendacién Satisfactoria (RS) y

33 gestion del financiamiento sectorial. Mediano plazo
3. Licitacién publica para la construccion de la infraestructura 2028 — 2030
y equipamiento.
4. Ejecucion de las obras, recepcion definitiva y puesta en
funcionamiento del establecimiento.
Construcciéon Anexo Casa Blanca 1. Levantamiento de necesidades y disefio del proyecto de MINSAL, FNDR SECPLAN - SSALUD
CESFAM de Lontué infraestructura.
2. Gestion de financiamiento y obtencion de las
34 autorizaciones técnicas correspondientes. T pl_a}Z°2034
3. Licitacion publica para la ejecucion de las obras. pleveccon
4. Construccion, equipamiento y habilitacién del nuevo anexo
de atencion primaria.
Programa de Fortalecimiento de 1. Diagnéstico de brechas en infraestructura, equipamientoy ~ MINSAL DEPTO SALUD
Atencién Primaria urgencia 24 hrs. recursos humanos de la APS.
2. Disefio e implementacion de estrategias para fortalecer la
3 cobertura y calidad de las prestaciones. Corto plazo
5 3. Gestioén de recursos y coordinacion con el Servicio de 2026 — 2027
Salud y el Ministerio de Salud.
4. Seguimiento de indicadores sanitarios y evaluacion
permanente del programa.
Programa Comunal de Salud 1. Diagnéstico de necesidades y factores de riesgo en salud Servicio de Salud del Maule, DEPTO SALUD
Mental (COSAM) mental de la poblacién comunal. Presupuesto Municipal
2. Disefo e implementacién de programas de promocion,
36 prevencion y atencién comunitaria. Largo plazo
3. Fortalecimiento de la red de atencion mediante proyeccion 2034
coordinacion intersectorial y capacitacion de equipos.
4. Monitoreo de la cobertura, resultados e impacto del
programa.
Programa de Conservacion de 1. Diagnéstico del estado de conservacion de los MINSAL SECPLAN - DSALUD
Infraestructura APS establecimientos de salud primaria.
2. Elaboracion y priorizacién de proyectos de conservacion y .
37 mejoramiento. Mediano plazo

3. Gestion de financiamiento vy licitacién publica de las obras. 2028 - 2030

4. Ejecucion de las intervenciones, recepcion y plan de
mantenimiento preventivo.
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38

39

40

Programa de Salud Digital y
Telemedicina

Posta de Salud Rural Tres
Esquinas (compra de terreno)

Posta de Salud Rural El Yacal
(compra de terreno)

1. Diagnéstico de capacidades tecnolégicas y necesidades

de atencion remota.

2. Implementacion de plataformas digitales y equipamiento

para telemedicina.

3. Capacitacion de los equipos de salud y fortalecimiento de
la conectividad de los establecimientos.

4. Operacion, seguimiento y evaluacion de las prestaciones

digitales y de telemedicina.

1. Identificacion y compra del terreno para la posta de salud

rural.

2. Elaboracion del disefio de la posta conforme a estandares

del Servicio de Salud.

3. Gestion del financiamiento para la etapa de ejecucion.

1. ldentificacion y compra del terreno para la posta de salud

rural.

2. Elaboracion del perfil y disefio de la posta.
3. Gestion del financiamiento para la etapa de ejecucion.

MINSAL. Presupuesto Municipal
(Salud)

Presupuesto Municipal,
SUBDERE

Presupuesto Municipal,
SUBDERE

LAG6: Acceso a servicios comunales, reduccion de pobreza multidimensional y proteccion de grupos prioritarios.

LY

42

43

Programa de Proteccion para

Nifos, Nifias y Adolescentes con
Trastorno del Espectro Autista de

Molina

Disefio Ampliacion Casa del
Adulto Mayor

Piscina temperada uniéon comunal

de adulto mayor

1. Diagnéstico y catastro comunal de nifios, nifias y
adolescentes con Trastorno del Espectro Autista (TEA).

2. Disefio e implementacion del programa de apoyo integral y

acompafiamiento familiar.

3. Gestion de financiamiento y articulacion con los servicios
de salud, educacién y proteccion social.

4. Ejecucion, seguimiento y evaluacion del programa

comunal.

1. Levantamiento de requerimientos y elaboraciéon del

programa arquitectonico.

2. Desarrollo del disefio de arquitectura y especialidades.
3. Obtencidén de financiamiento y aprobacion técnica del

proyecto.

4. Licitacion de los estudios complementarios y entrega del

disefio definitivo para ejecucion

1. Diagnéstico del estado de la infraestructura y definiciéon de

necesidades.

2. Elaboracién del disefio y formulacién del proyecto de

mejoramiento.

3. Postulacion a financiamiento y licitacion publica.
4. Ejecucion de las obras y recepcion definitiva.

Gobierno Regional / Presupuesto
Municipal

Presupuesto Municipal

Gobierno Regional (Fril) /
Presupuesto Municipal

DEPTO SALUD

DEPTO SALUD / SSM

DEPTO SALUD / SSM

DEPTO SALUD

SECPLAN

SECPLAN

Corto plazo
2026 — 2027

Mediano plazo

2028 — 2030
Corto plazo
2026 — 2027
Corto plazo
2026 — 2027
Corto plazo
2026 — 2027

Mediano plazo
2028 — 2030
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44

45

46

47

48

49

50

51

Programa Comunal de Proteccion
Social

Programa de Capacitacion e
Insercién Laboral

Programa Comunal de
Fortalecimiento del Deporte
Formativo

Programa Comunal de Eventos
Deportivos

Actualizacion del Plan Municipal
de Cultura

Programa de Formacion y Talleres
Culturales

Programa de Cartelera Cultural
Anual

Programa de Intervencion
Comunal en Migracion Estacional
y Permanente
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1. Diagnéstico de la poblacion vulnerable y priorizacién de
beneficiarios.

2. Disefo e implementacién de programas de apoyo social
integral.

3. Coordinacion con la red de servicios publicos y
organizaciones comunitarias.

4. Seguimiento, evaluacion y actualizacion de las
intervenciones sociales.

1. Diagnéstico de necesidades de capacitacion y
empleabilidad comunal.

2. Disefio de programas de formacién y desarrollo de
competencias laborales.

3. Coordinacion con SENCE, empresas e instituciones de
educacion para la ejecucion de cursos y programas de
intermediacion laboral.

4. Seguimiento de la insercion laboral y evaluacion de
resultados del programa.

1. Disefio del programa de escuelas deportivas formativas
por disciplina y territorio.

2. Contratacion de monitores y adquisicion de
implementacion deportiva.

3. Ejecucién y seguimiento de la participacion de nifios, nifias

y jovenes.

1. Elaboracion del calendario anual de eventos deportivos
comunales.

2. Organizacion y difusion de los eventos en los distintos
sectores de la comuna.

3. Evaluacion de participacion y cobertura territorial.

=N

Diagnéstico participativo del sector cultural comunal.

Formulacién y validacion del Plan Municipal de Cultura
actualizado.

Aprobacion institucional del instrumento.

N

w

Disefio de la oferta de talleres culturales por territorio.
Contratacion de talleristas y habilitacion de espacios.
Ejecucion y evaluacion de los talleres.

wnN =

=N

. Elaboracién de la programacion cultural anual de la
comuna.

Coordinacién de artistas, espacios y difusion.
Ejecucion y evaluacion de asistencia de publico.

w N

N

. Caracterizacion de la poblacion migrante estacional y
permanente de la comuna.

. Disefio de acciones de acogida, orientacién e inclusion
social.

N

3. Ejecucion y coordinacién con redes de apoyo institucional.

Ministerio de Desarrollo Social DIDECO
SENCE, FOSIS DIDECO /OMIL
Presupuesto Municipal, IND Deportes /
Corporacioén de
Deportes
Presupuesto Municipal, IND Deportes /
Corporacioén de
Deportes

Ministerio de las Culturas, las
Artes y el Patrimonio

Cultura / Corporacién
de Cultura

Presupuesto Municipal, Ministerio
de las Culturas

Cultura / Corporacién
de Cultura

Presupuesto Municipal, Ministerio
de las Culturas

Cultura / Corporacién
de Cultura

Presupuesto Municipal DIDECO

Corto plazo
2026 — 2027

Corto plazo
2026 — 2027

Corto plazo
2026 — 2027

Corto plazo
2026 — 2027

Corto plazo
2026 — 2027

Corto plazo
2026 — 2027

Corto plazo
2026 — 2027

Corto plazo
2026 — 2027
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52

53

Programa Comunal de
Fortalecimiento de la Mujer

Programa Comunal de Juventud

1. Disefio del programa de apoyo, capacitacion y autonomia
econdémica de las mujeres.

2. Ejecucion de talleres y acompafiamiento a mujeres de la
comuna.

3. Coordinacién con SernamEG y redes de apoyo.

1. Disefio del programa comunal de juventud con enfoque
participativo.

2. Ejecucion de iniciativas de participacion, empleabilidad y
recreacion juvenil.

3. Coordinacién con INJUV y organizaciones juveniles.

LA7: Garantizar la equidad territorial en el acceso a servicios entre el sector urbano y rural.

54

55

56

57

Restauracion Sede Social Casa
Blanca

Diseiio Ampliacion Sede Social
Poblacion Servicio Seguro Social

Construccion Centro Comunitario
Pichingal

Construccion de Salas y Oficinas
Defensa Civil y Orfeén Juvenil de
Molina

1. Diagnéstico del estado de conservacion y levantamiento de
requerimientos de la infraestructura.

2. Elaboracién del disefio y formulacién del proyecto de
restauracion.
3. Gestion de financiamiento vy licitacién publica de las obras.

4. Ejecucion, recepcion definitiva y habilitacion de la sede
social.

1. Levantamiento de necesidades y elaboracion del programa
arquitecténico.

2. Desarrollo del disefio de arquitectura y especialidades
técnicas.

3. Obtencién de financiamiento para la etapa de ejecucion y
aprobacion técnica del proyecto.

4. Entrega del disefio definitivo y cartera de antecedentes
para futura ejecucion.

1. Elaboracion del disefio arquitecténico y de especialidades.

2. Gestion del financiamiento y obtencion de las
aprobaciones técnicas.

3. Licitacion publica para la construccion de la infraestructura.

4. Ejecucion de las obras, recepcion definitiva y entrega a la
comunidad.

1. Definicion del programa de necesidades y elaboracion del
disefio del proyecto.

2. Gestion de financiamiento y obtencién de las
autorizaciones correspondientes.

3. Licitacion publica para la construccion y habilitacion del
edificio.

4. Ejecucion de las obras, equipamiento y puesta en
funcionamiento de las dependencias.

Presupuesto Municipal,
SernamEG

Presupuesto Municipal, INJUV

Presupuesto Municipal

Presupuesto Municipal

SUBDERE (PMU), FRIL

(GOBIERNO REGIONAL)

SUBDERE (PMU), FRIL

(GOBIERNO REGIONAL)

DIDECO

DIDECO

SECPLAN

SECPLAN

SECPLAN

SECPLAN

Mediano plazo
2028 — 2030

Mediano plazo
2028 — 2030

Corto plazo
2026 — 2027

Corto plazo
2026 — 2027

Mediano plazo
2028 — 2030

Largo plazo
proyeccion 2034

llustre Municipalidad de Molina 97



Plan de Desarrollo Comunal Molina 2026 — 2030

e . ‘s . . . I Unidad
u Iniciativa de inversion Acciones asociadas Fuente de financiamiento responsable

Programa de Fortalecimiento
Comunitario

58
Programa de Equipamiento
Comunitario EGIS 2026-2027
59
Programa de Equipamiento
Comunitario EGIS 2028-2030
60

1. Diagnéstico participativo de las necesidades de las
organizaciones comunitarias.

2. Disefio e implementacion de programas de fortalecimiento
organizacional, liderazgo y participacion ciudadana.

3. Gestion de recursos y articulacion con instituciones
publicas y privadas para apoyar iniciativas comunitarias.
4. Seguimiento, evaluacion y fortalecimiento continuo de las

organizaciones sociales de la comuna.

1. Identificacion de la demanda de equipamiento comunitario
por territorio.

2. Postulacion de proyectos a los programas SERVIU
vigentes.

3. Ejecucion y entrega del equipamiento a las organizaciones.

1. Actualizacion de la demanda de equipamiento comunitario
por territorio.

2. Postulacion de proyectos a los programas SERVIU y
fuentes complementarias.

3. Ejecucion y entrega del equipamiento a las organizaciones.

Eje 4 - Habitat, Vivienda y Espacio Publico

Presupuesto Municipal

SERVIU

SERVIU, otras fuentes

DIDECO

DIDECO / EGIS

Municipal

DIDECO / EGIS
Municipal

Corto plazo
2026 — 2027

Corto plazo
2026 — 2027

Mediano plazo
2028 — 2030

LA8: Mejorar y ampliar la red de espacios publicos e infraestructura comunal.

Construccion edificio Consistorial
I. Municipalidad de Molina

61
Programa de Recuperacion
Integral de Plazas y Espacios
Publicos comunales
62
Programa de Mejoramiento de
Recintos Deportivos Comunales
63
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1. Diagnéstico de la cobertura y accesibilidad de los servicios
municipales en sectores rurales y apartados.

2. Disefo e implementacion de un modelo de atencion
municipal descentralizada y/o itinerante.

3. Habilitacion de infraestructura, equipamiento y plataformas
digitales para la prestacion de servicios.

1. Levantamiento y priorizacién de plazas y espacios publicos
a intervenir.

2. Elaboracion de disefios participativos y formulacion de
proyectos.

3. Postulacion a fuentes de financiamiento y licitacion de las
obras.

4. Ejecucion, recepcion y plan de mantencién de los espacios
recuperados.

1. Diagnéstico del estado de la infraestructura deportiva
comunal.

2. Disefio y formulacién de proyectos de mejoramiento.
3. Gestion de financiamiento vy licitacion de las obras.

4. Ejecucion, habilitacion y puesta en funcionamiento de los
recintos.

GOBIERNO REGIONAL FNDR

FNDR, MINVU, PMU, FRIL

IND, FNDR, FRIL

SECPLAN

SECPLAN - ASEO Y
ORNATO

SECPLAN -
DEPORTES

Largo plazo
proyeccion 2034

Mediano plazo
2028 — 2030

Mediano plazo
2028 — 2030
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64

65

66

67

68

69

70

Programa de Extension de Redes
de Alcantarillado y saneamiento
sanitario

Programa de Pavimentacion y
Mejoramiento Vial

Adquisicion de 2 buses eléctricos,
comuna de Molina

Mejoramiento Piscina Estadio
Municipal de Lontué

Construccion portones de acceso
cierre terminal de Buses

Programa integral de
mejoramiento de infraestructura
deportiva - Diversos Espacios y
Clubes Deportivos

Proyecto aguas lluvias Casa
Blanca escuela

1. Identificacion y priorizacion de sectores sin cobertura.

2. Elaboracion de estudios de ingenieria y proyectos
sanitarios.

3. Gestion de financiamiento y obtencion de autorizaciones
sectoriales.

4. Ejecucion de las obras y conexion de los beneficiarios.

1. Priorizacion de calles y caminos a intervenir.

2. Elaboracion de disefios y proyectos de pavimentacion.
3. Gestion de financiamiento vy licitacion publica.

4. Ejecucion de obras, sefializacion y recepcion definitiva.

1. Elaboracion del estudio de demanda y especificaciones
técnicas de los vehiculos.

2. Gestion de financiamiento y obtencion de las aprobaciones
sectoriales.

3. Licitacion publica para la adquisicion de los buses
eléctricos e infraestructura de carga.

4. Recepcion, puesta en operacion y seguimiento del sistema
de transporte.

N

Diagnostico técnico de la infraestructura existente.

. Elaboracién del disefio y formulacién del proyecto de
mejoramiento.

Gestion de financiamiento vy licitacion publica.
Ejecucion de las obras, recepcion y habilitacion de la
piscina.

N

A w

1. Elaboracion del disefio y especificaciones técnicas del
proyecto.

2. Gestion del financiamiento y obtencion de las
autorizaciones correspondientes.

3. Licitacion publica para la ejecucion de las obras.

4. Construccion, recepcion definitiva y puesta en
funcionamiento del cierre perimetral y accesos.

N

. Elaboracion del disefio arquitectonico y de especialidades.

Gestion de financiamiento y aprobacion técnica del
proyecto.

. Licitacién publica para la ejecucion de las obras.

4. Construccion, recepcion definitiva y habilitacion de la
infraestructura deportiva.

N

w

1. Elaboracion de estudios hidroldgicos e ingenieria del
sistema de evacuacion.

2. Formulacién del proyecto y obtencién de financiamiento.
3. Licitacion publica para la ejecucion de las obras.

4. Construccion del sistema de aguas lluvias y recepcion
definitiva.

SUBDERE, FNDR, DOH-MOP

SERVIU, PMU, FNDR

GOBIERNO REGIONAL /
CIRCULAR 33

PMU IRAL

Presupuesto Municipal

SUBDERE (PMU), FRIL
(GOBIERNO REGIONAL)

SUBDERE (PMB), FNDR,
SERVIU

SECPLAN

SECPLAN

SECPLAN -
MOVILIZACION

SECPLAN

SECPLAN

SECPLAN

SECPLAN

Largo plazo
proyeccion 2034

Mediano plazo
2028 — 2030

Mediano plazo
2028 — 2030

Corto plazo
2026 — 2027

Corto plazo
2026 — 2027

Mediano plazo

2028 — 2030
Corto plazo
2026 — 2027
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71

72

73

74

75

76

77

Plaza Pichingal, mejoramiento

Mejoramiento del espacio area
verde Estacion de Trenes

Mejoramiento Paraderos
Comunales

Pavimento Participativo Villa
Primavera — Lontué (Quiero Mi
Barrio)

Conservacion de Vias Urbanas,
sector Molina, Linea 2

Mejoramiento cierre perimetral e
iluminacién Estadio Municipal de
Lontué

Mejoramiento Parque Loteo
Bicentenario, Comuna de Molina
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1. Diagnéstico de puntos criticos de inundacion y elaboracion
del disefio hidraulico.

. Gestion de financiamiento y aprobacion técnica del

proyecto.

. Licitacién publica para la ejecucion de las obras.

Construccion del sistema de evacuacion y puesta en
servicio.

Diagnéstico y disefio participativo del area verde.
Formulacién del proyecto y gestion de financiamiento.
Licitacion publica para la ejecucion de las obras.

Construccion, paisajismo, equipamiento y habilitacion del
espacio publico.

Catastro y priorizaciéon de paraderos a intervenir.
Elaboracion del disefio y especificaciones técnicas.
Gestion de financiamiento vy licitacion publica.

. Instalacién de la infraestructura y recepcion definitiva.

. Organizacién y coordinacion con la comunidad

beneficiaria.

. Elaboracion del disefio de pavimentacion y postulacion al

programa correspondiente.

. Licitacién publica para la ejecucion de las obras.
. Construccion del pavimento, recepcion definitiva y entrega

a la comunidad.

Diagnéstico del estado de la red vial y priorizacion de
intervenciones.

Elaboracion del proyecto de conservacion vial.
Gestion de financiamiento vy licitacion publica.
Ejecucion de las obras, sefalizacion y recepcion definitiva.

. Diagnéstico de la infraestructura existente y elaboracién

del disefio.
Gestion de financiamiento y formulacion del proyecto.

. Licitacién publica para la ejecucion de las obras.
. Construccion del cierre perimetral, instalacion de

iluminacién y recepcién definitiva.

. Diagnostico del parque y definicion de las intervenciones

prioritarias.

. Elaboracion del disefio paisajistico y formulacion del

proyecto.
Gestion de financiamiento vy licitacion publica.

Ejecucion de las obras, habilitacion del parque y plan de
mantencion.

Municipal/ Subdere

SUBDERE (PMU), FRIL
(GOBIERNO REGIONAL)

SUBDERE (PMU), FRIL
(GOBIERNO REGIONAL)

SERVIU

FNDR (GOBIERNO REGIONAL),

Circular 33

FRIL (GOBIERNO REGIONAL)

FRIL (GOBIERNO REGIONAL)

SECPLAN

SECPLAN

SECPLAN

SECPLAN

SECPLAN

SECPLAN

SECPLAN

Corto plazo
2026 — 2027

Largo plazo
proyeccion 2034

Mediano plazo
2028 — 2030

Mediano plazo

2028 — 2030
Corto plazo
2026 — 2027
Corto plazo
2026 — 2027
Corto plazo
2026 — 2027
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78

79

80

81

82

83

84

Conservacion de Vias Urbanas,
sector Lontué

Normalizacion y Mejoramiento de
Rutas Peatonales 3 ( comunas de
Molina/Linares/RioClaro)

Construccioén gimnasio
comunitario Poblacion Maria
Auxiliadora

Construccion cierre Multicanchas
Region del Maule

Mejoramiento espacio publico y
area verde Poblacion Nueva
Oriente

Mejoramiento espacio publico
enlace poniente acceso Molina

Elaboracion Disefio APR El Radal

1. Diagnéstico del estado de las vias urbanas y priorizacion SUBDERE (PMB), FNDR SECPLAN
de intervenciones. (GOBIERNO REGIONAL)

2. Elaboracion del proyecto de conservacion vial.
3. Gestion de financiamiento vy licitacion publica.
4. Ejecucion de las obras, sefializacion y recepcion definitiva.

Mediano plazo
2028 — 2030

N

. Diagnéstico de las condiciones de accesibilidad y SERVIU,MINVU SECPLAN
seguridad peatonal.

Elaboracion del disefio y formulacion del proyecto. Largo plazo
Gestion de financiamiento vy licitacion publica. proyeccion 2034
Ejecucion de las obras y habilitacion de las rutas

peatonales.

rON

=N

. Elaboracién del disefio arquitecténico y especificaciones SUBDERE (PMU) SECPLAN
técnicas.

Gestion de financiamiento y aprobacién del proyecto. Mediano plazo
. Licitacién publica para la ejecucion de las obras. 2028 — 2030

4. Construccion del cerramiento, recepcion definitiva y
habilitacion del recinto deportivo.

SNN

N

. Priorizacion de recintos deportivos y elaboracion de Municipal SECPLAN
disefios.

Gestion de financiamiento y formulacion del proyecto. Mediano plazo
. Licitacién publica para la ejecucion de las obras. 2028 — 2030

Construccion de los cerramientos y recepcion definitiva de
los recintos intervenidos.

ENEAEN

1. Diagnéstico y disefio participativo del espacio publico. SUBDERE (PMU), FRIL SECPLAN
2. Formulacién del proyecto y obtencién de financiamiento. (GOBIERNO REGIONAL) Corto plazo
2. Licitacion publica para la ejecucion de las obras. 2026 — 2027

. Construccion, paisajismo, equipamiento y habilitacion del
area verde.

N

. Diagnostico urbano y definicién de las intervenciones SUBDERE (PMU), FRIL SECPLAN
prioritarias. (GOBIERNO REGIONAL)

2. Elaboracién del disefio y formulacién del proyecto. Mediano plazo
3. Gestion de financiamiento vy licitacion publica. 2028 — 2030

4. Ejecucion de las obras, recepcion definitiva y habilitacion
del espacio publico.

1. Levantamiento de antecedentes y diagnodstico de la SUBDERE (PMB), FNDR SECPLAN
demanda sanitaria. (GOBIERNO REGIONAL)

2. Desarrollo de estudios de ingenieria y disefio del sistema
APR. Largo plazo

3. Obtencion de aprobaciones técnicas y financiamiento para proyeccion 2034
la etapa de ejecucion.

4. Entrega del disefio definitivo y cartera de antecedentes
para futura construccion.
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Reparacion baches de calzada y . Levantamiento y diagndstico de los sectores con deterioro ~ SUBDERE (PMU) SECPLAN
veredas centro urbano de Molina en calzadas y veredas.

2. Elaboracion del proyecto de conservacion y priorizacion de
85 intervenciones.

Gestion de financiamiento vy licitacion publica.
Ejecucion de las reparaciones, recepcion definitiva y
habilitacién de las vias.

Corto plazo
2026 — 2027

A w

Mejoramiento espacio publico 1. Diagnéstico del estado del espacio publico y elaboraciéon SUBDERE (PMU), FRIL SECPLAN
Balmaceda del disefio participativo. (GOBIERNO REGIONAL)

. Formulacién del proyecto y gestiéon de financiamiento. Mediano plazo
. Licitacién publica para la ejecucion de las obras. 2028 — 2030

. Construccion, equipamiento urbano y habilitacion del
espacio publico.

N

86

~ W

Mejoramiento veredas/ 1. Diagnéstico del estado de las veredas y levantamiento de SUBDERE (PMU), FRIL SECPLAN
Quechereguas Sur necesidades de accesibilidad. (GOBIERNO REGIONAL)

Elaboracion del disefio y formulacion del proyecto. Mediano plazo
Gestion de financiamiento vy licitacion publica. 2028 — 2030
Ejecucion de las obras, recepcion definitiva y habilitacion

peatonal.

N

87

A w

=N

Conservacion Ciclovias Lontué . Diagnéstico del estado de las ciclovias y priorizacién de SUBDERE (PMU), FRIL SECPLAN

intervenciones. (GOBIERNO REGIONAL)
Elaboracion del proyecto de conservacion y mejoramiento.

Gestion de financiamiento vy licitacion publica.

Ejecucion de las obras, demarcacion y recepcién definitiva.

Largo plazo

88 proyeccion 2034

HOwON

N

Mejoramiento Paseo Avenida 7 de . Diagnéstico urbano y levantamiento de necesidades del SUBDERE (PMU), FRIL SECPLAN
Abril en Lontué paseo. (GOBIERNO REGIONAL)

Elaboracion del disefio urbano y formulacion del proyecto. Largo plazo
Gestion de financiamiento vy licitacion publica. proyeccion 2034
. Ejecucion de las obras, recepcion definitiva y habilitacion

del paseo.

N

89

> ow

=N

Mejoramiento Odedn Plaza Lontué Diagnéstico estructural y definicion de las intervenciones SUBDERE (PMU), FRIL SECPLAN

requeridas. (GOBIERNO REGIONAL)
Elaboracion del disefio de restauracion y mejoramiento.

Gestion de financiamiento vy licitacion publica.

Ejecucion de las obras y habilitacion del odeén.

Corto plazo

90 2026 — 2027

Bl

N

Construccion 2 Galibos sector . Elaboracién de estudios de ingenieria y disefio de las MUNICIPAL SECPLAN
Puente Alto estructuras.

. Gestion de financiamiento y obtencién de autorizaciones
91 técnicas.

. Licitacién publica para la ejecucion de las obras.

4. Construccion de los galibos, recepcién definitiva y puesta
en servicio.

N

Corto plazo
2026 — 2027

w

llustre Municipalidad de Molina 102



Plan de Desarrollo Comunal Molina 2026 — 2030

e . . . . . I Unidad .
u Iniciativa de inversion Acciones asociadas Fuente de financiamiento responsable Horizonte

92

93

94

95

96

97

98

Construccion Polideportivo Molina

Construccion red de alcantarillado
y soluciones sanitarias Casa
Blanca

Construccion Soluciones
Sanitarias Quechereguas Norte

Reposicion Puente San Carlos

Construccion soluciones
sanitarias de alcantarillado y agua
potable Callejon Los Verdejos

Reparacion de Baches de Calzada
y Veredas, centro urbano de
Lontué

Pavimentos Participativos Villa
José Vasquez

1. Elaboracion del disefio arquitectonico y de especialidades
del recinto deportivo.

2. Gestion de financiamiento y aprobacion técnica del
proyecto.

3. Licitacion publica para la construccion y equipamiento.

4. Ejecucion de las obras, recepcion definitiva y puesta en
funcionamiento del polideportivo.

1. Elaboracion de estudios de factibilidad y disefio sanitario.

2. Gestion de financiamiento y obtencion de autorizaciones
sectoriales.

3. Licitacion publica para la ejecucion de las obras.

4. Construccion de la red, conexion de beneficiarios y puesta
en operacion del sistema.

1. Diagnéstico de la demanda sanitaria y elaboracion del
proyecto.

2. Gestion de financiamiento y aprobacion técnica.
3. Licitacion publica para la ejecucion de las obras.

4. Construccion de las soluciones sanitarias, recepcion
definitiva y habilitacion del servicio.

1. Elaboracion de estudios de ingenieria y disefio estructural
del puente.

2. Gestion de financiamiento y obtencion de permisos
sectoriales.

3. Licitacion publica para la ejecucion de las obras.

4. Reposicion del puente, recepcion definitiva y habilitacion al
transito.

1. Elaboracion de estudios de factibilidad y disefio de las
redes sanitarias.

2. Gestion de financiamiento y obtencion de autorizaciones
sectoriales.

3. Licitacion publica para la ejecucion de las obras.

4. Construccion de las redes, conexion de usuarios y puesta
en funcionamiento del sistema.

1. Levantamiento y diagnéstico de los sectores deteriorados.
2. Elaboracion del proyecto de conservacion vial.
3. Gestion de financiamiento vy licitacion publica.

4. Ejecucion de las reparaciones, recepcion definitiva y
habilitacién de las vias.

1. Organizacién y coordinacién con la comunidad
beneficiaria.

2. Elaboracién del disefio de pavimentacién y postulacion al
programa de Pavimentos Participativos.

3. Licitacion publica para la ejecucion de las obras.

4. Construccion del pavimento, recepcion definitiva y entrega
a la comunidad.

LA9: Mejorar las condiciones habitacionales y el ordenamiento del territorio.

FNDR

SUBDERE (PMB), FNDR
(GOBIERNO REGIONAL)

SUBDERE (PMB), FNDR
(GOBIERNO REGIONAL)

MOP - VIALIDAD, FNDR,
Presupuesto Municipal

SUBDERE (PMB), FNDR
(GOBIERNO REGIONAL)

SUBDERE (PMB), FNDR
(GOBIERNO REGIONAL)

SERVIU

SECPLAN

SECPLAN

SECPLAN

SECPLAN

SECPLAN

SECPLAN

SECPLAN

Mediano plazo
2028 — 2030

Largo plazo
proyeccion 2034

Mediano plazo
2028 — 2030

Mediano plazo

2028 — 2030
Corto plazo
2026 — 2027

Mediano plazo
2028 — 2030

Mediano plazo
2028 — 2030
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Programa integral comunal de 1. Elaboracion del diagnéstico y catastro del déficit MINVU, SERVIU VIVIENDA - EGIS -
Gestion y construccion de nuevos habitacional comunal. DIDECO

conjuntos habitacionales 2. Formulacién y priorizacion de proyectos habitacionales.
99 3. Gestién de financiamiento y coordinacién con MINVU y
SERVIU.
4. Ejecucion, seguimiento y acompafiamiento a los
beneficiarios.

Corto plazo
2026 — 2027

Programa de Gestion del 1. Diagnéstico y priorizacion de iniciativas de desarrollo SUBDERE (PMB - Asistencia SECPLAN
Desarrollo Urbano urbano comunal. Técnica)
2. Formulacion y coordinacion de proyectos urbanos
estratégicos. Mediano plazo
3. Gestién de financiamiento y articulacion con organismos 2028 — 2030
publicos y privados.
4. Seguimiento, evaluacion y actualizacion del programa de
desarrollo urbano.

100

Erradicacion de termitas 1. Realizacién del diagnéstico técnico y evaluacion del nivel SERVIU, SAG, Presupuesto SECPLAN
subterréneas_ en Villa San Alberto de infestacion en viviendas y espacios publicos del sector. Municipal
Hurtado, Molina 2. Elaboracién del proyecto de erradicacion y gestion del
financiamiento correspondiente. Mediano plazo
3. Licitacion publica para la contratacion del servicio 2028 — 2030
especializado de control y erradicacion de termitas.
4. Ejecucion del tratamiento, monitoreo post intervencion y
seguimiento para prevenir la reinfestacion.

101

LA10: Incorporar la sustentabilidad y la resiliencia como ejes del desarrollo del habitat.

N

Programa de Gestion Ambiental . Elaboracion del diagndstico ambiental comunal. MMA, FNDR, Presupuesto MEDIO AMBIENTE
Comunal 2. Disefio e implementacion del programa ambiental. Municipal

. Desarrollo de campafas de educacion y participacion
ciudadana.

4. Monitoreo de indicadores y evaluacion de resultados.

Corto plazo

102 2026 — 2027

w

Plan Comunal de Adaptacion al

Diagnéstico de vulnerabilidad y riesgos climaticos. MMA, Gobierno Regional MEDIO AMBIENTE
Cambio Climatico

Elaboracion participativa del Plan Comunal de Adaptacion. Corto plazo
Gestion de financiamiento para medidas de adaptacion. 2026 — 2027
Implementacion, seguimiento y actualizacion del plan.

103

HoON =

N

Programa de Arborizacion Urbana Identificacion de sectores prioritarios para arborizacion. CONAF, FNDR, Presupuesto ASEO Y ORNATO

Elaboracion del plan de plantacion y seleccion de Municipal
especies. Corto plazo

3. Ejecucion de jornadas de plantacion y participacion 2026 — 2027
comunitaria.

4. Mantencion, riego y monitoreo del arbolado urbano.

N

104

Programa de Economia Circular y 1. Diagnéstico de la gestién comunal de residuos. SUBDERE, MMA MEDIO AMBIENTE -
Reciclaje 2. Implementacion de infraestructura y puntos limpios. ASEO Y ORNATO
105 3. Desarrollo de campafias de educacion ambiental y Corto plazo
reciclaje. 2026 — 2027

4. Monitoreo de resultados y fortalecimiento de la valorizacion
de residuos.
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106

107

Proyecto construccion veredas
Casa Blanca

Construccion Aguas Servidas
sector Santa Inés

1. Elaboracion de estudios hidrologicos e ingenieria del
sistema de evacuacioén de aguas lluvias.

2. Formulacién del proyecto y gestion del financiamiento.
3. Licitacion publica para la ejecucion de las obras.

4. Construccion del sistema de drenaje, recepcién definitiva y
puesta en operacion.

1. Elaboracion de estudios de ingenieria y disefio del sistema
de alcantarillado.

2. Gestion de financiamiento y obtencién de autorizaciones
sectoriales.

3. Licitacion publica para la ejecucion de las obras.

4. Construccion del sistema, conexion de beneficiarios y
puesta en operacion.

Eje 5 - Gobernanza Local y Gestion Municipal Eficiente

Gobierno Regional del Maule
FNDR / FRIL, Presupuesto

Municipal

SUBDERE (PMB), FNDR
(GOBIERNO REGIONAL)

SECPLAN

SECPLAN

Mediano plazo

2028 — 2030
Corto plazo
2026 — 2027

LA11: Modernizar la gestion municipal y mejorar la atencion a la ciudadania.

108

109

110

111

Reducir los tiempos de respuesta
y resolucion de tramites.

Implementar la digitalizacion de
servicios y una ventanilla unica.

Adquisicion municipio movil,
comuna de Molina

Adquisicion de camion
multipropésito, comuna de Molina

1. Diagnosticar los tiempos actuales de tramitacion y detectar
brechas del proceso.

2. Redisefar y estandarizar los procedimientos internos.

3. Implementar herramientas de gestion y seguimiento de
expedientes.

4. Monitorear indicadores de desempenio y aplicar mejoras
continuas.

1. Diagnosticar los servicios municipales susceptibles de
digitalizacion.

2. Disefar e implementar una plataforma de atencion digital y
ventanilla Unica.

3. Capacitar a funcionarios y difundir el sistema a la
comunidad.

4. Evaluar el funcionamiento e incorporar mejoras continuas.

1. Definir requerimientos técnicos y operativos del vehiculo.
2. Gestionar el financiamiento para su adquisicion.
3. Licitar y adquirir la oficina municipal movil.

4. Implementar el servicio en sectores urbanos y rurales de la
comuna.

1. ldentificar necesidades operacionales y elaborar
especificaciones técnicas.

2. Gestionar el financiamiento correspondiente.
3. Licitar y adquirir el vehiculo.

4. Incorporar el camion a las operaciones municipales y
realizar seguimiento de su utilizacién.

Presupuesto Municipal

Presupuesto Municipal

Circular 33 - GOBIERNO

REGIONAL

Circular 33 - GOBIERNO

REGIONAL

ADMIN - ALCALDIA

INFORMATICA

MOVILIZACION

MOVILIZACION

Corto plazo
2026 — 2027

Corto plazo
2026 — 2027

Mediano plazo
2028 — 2030

Mediano plazo
2028 — 2030
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Adquisicion de motoniveladora, 1. Determinar requerimientos operacionales de conservacion  Circular 33 - GOBIERNO MOVILIZACION
comuna de Molina vial. REGIONAL

2. Gestionar el financiamiento para la adquisicién del equipo. Mediano plazo
3. Licitar y adquirir la maquinaria. 2028 — 2030

4. Incorporarla al programa de mantencién de caminos
urbanos y rurales.

112

Adquisicion 4 camionetas, comuna 1. Definir las necesidades de las distintas unidades Circular 33 - GOBIERNO MOVILIZACION
de Molina municipales. REGIONAL

2. Gestionar el financiamiento para la adquisicion de los
113 vehiculos.
3. Licitar y adquirir las camionetas.

4. Distribuirlas entre las unidades beneficiarias y controlar su
uso.

Corto plazo
2026 — 2027

Adquisicion camion limpiafosas, 1. Diagnosticar la demanda comunal del servicio sanitario. Circular 33 - GOBIERNO OPERACIONES
comuna de Molina 2. Gestionar el financiamiento para la adquisicion del REGIONAL
vehiculo. Corto plazo
3. Licitar y adquirir el camion limpiafosas. 2026 — 2027
4. Implementar un programa permanente de atencién a
sectores urbanos y rurales.

114

Adquisicién de minicargador 1. Definir requerimientos técnicos del equipo. Circular 33 - GOBIERNO OPERACIONES

multifuncional, comuna de Molina ; ] iami iSicid REGIONAL
2. Gestionar el financiamiento para su adquisicion. Mediano plazo

115 3. Licitar y adquirir el minicargador. 2028 — 2030

4. Incorporarlo a las labores de mantencién de infraestructura
y espacios publicos.

Adquisicién de camara de 1. Elaborar las especificaciones técnicas de los equipos. Presupuesto Municipal OPERACIONES
inspeccion televisivay detectorde > Gestionar el financiamiento para la adquisicion.
116 93ses 3. Licitar y adquirir los equipos especializados.

4. Implementarlos en las labores de inspeccion y
mantenimiento sanitario.

Corto plazo
2026 — 2027

LA12: Fortalecer la capacidad técnica y la planificacion estratégica del municipio.

Fortalecer el capital humano 1. Identificar brechas de competencias del personal Presupuesto Municipal ADMIN - ALCALDIA
técnico en areas estratégicas del municipal.

117 Municipio 2. Elaborar un plan anual de capacitacion y especializacion.
3. Ejecutar programas de formacion y perfeccionamiento.
4. Evaluar el desempefio y el impacto de las capacitaciones.

Corto plazo
2026 — 2027

Enmiendas del P.R.C. 1. ldentificar las modificaciones normativas prioritarias. Presupuesto Municipal SECPLAN
2. Elaborar los antecedentes técnicos y juridicos de la
enmienda. Corto plazo
3. Desarrollar el proceso de participacion y tramitacion legal. 2026 — 2027

4. Aprobar, publicar e implementar las modificaciones al
PRC.

118
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Modificacion del P.R.C. 1. Elaborar los estudios técnicos y territoriales requeridos. MINVU, Presupuesto Municipal SECPLAN
2. Desarrollar el proceso de participacion ciudadana y
consulta a organismos competentes. Largo plazo

Tramitar la modificacién conforme a la normativa vigente. proyeccion 2034

. Aprobar, publicar e implementar el nuevo instrumento de
planificacién.

119

> w

=N

PIIMEP - Plan de Inversiones en . Elaborar el diagnéstico de infraestructura y equipamiento Presupuesto Municipal - LEY SECPLAN -
Infraestructura de Movilidad y municipal. APORTES AL ESPACIO TRANSITO

Espacio Publico Definir prioridades de inversion y cartera de proyectos. PUBLICO
Gestionar su aprobacion e incorporacion a la planificacion
municipal. Licitar
4. Ejecutar, monitorear y actualizar periédicamente el
instrumento.

N

Corto plazo

120 2026 — 2027

w

Estudio con la SECTRA (Molina) 1. Levantar informacion sobre movilidad y transporte MIN TRANSPORTES, TRANSITO-
comunal. Presupuesto Municipal SECPLAN

2. Desarrollar los estudios técnicos en coordinacion con Largo plazo
121 SECTRA. gop

3. Validar escenarios y propuestas de movilidad. proyeccion 2034

4. Incorporar los resultados a la planificacion comunal y
gestion de proyectos.

Actualizacion de ordenanzas Ordenanzas municipales actualizadas y publicadas presupuesto municipal Diversas Direcciones Corto plazo
122 jocales Municipales 2026 — 2027

LA13: Asegurar la transparencia y la implementacion efectiva del PLADECO.

Establecer un sistema de 1. Definir indicadores, metas y responsables de seguimiento.  Presupuesto Municipal SECPLAN
seguimiento y evaluacion 2. Implementar una plataforma de monitoreo y control.
123 permanente del plan. 3. Re_al_izar evaluaciones periddicas del cumplimiento de Corto plazo
objetivos. 2026 — 2027
4. Ajustar la planificacion en funcion de los resultados
obtenidos.

Fuente: elaboracion propia. Cartera de iniciativas del PLADECO Molina 2026—2030. La fuente de financiamiento indicada corresponde a las fuentes concurrentes previstas para cada iniciativa; su
concrecién queda sujeta a la postulacién y aprobacion de cada instrumento de financiamiento.

llustre Municipalidad de Molina 107



Plan de Desarrollo Comunal Molina 2026 — 2030

ANEXO 2 - MATRIZ DE INDICADORES DEL SISTEMA DE SEGUIMIENTO

Se consigna a continuacion el indicador definido para cada una de las ciento veintitrés iniciativas del Plan de Accion, con su tipo, su formula de calculo,
la linea base verificable al afio 2026, las metas comprometidas para los cortes de 2028, 2030 y 2034, y el medio de verificacion que acredita su
cumplimiento. El codigo correlativo enlaza cada indicador con la iniciativa del Anexo 1, donde constan su unidad responsable, su fuente de
financiamiento y su horizonte temporal. Las columnas de avance registrado, cumplimiento, estado del semaforo y alerta temprana no se reproducen
aqui por corresponder a campos de registro operativo, y se administran en el libro de seguimiento que opera la Secretaria Comunal de Planificacion

conforme al protocolo del capitulo 6.
Linea base 2026 Meta al corte 2028 Meta al corte 2030 Meta 2034 Medio de verificacion

LA1: Fortalecer la coordinacion municipal con las policias y la red de seguridad publica.

e Indicador, tipo y férmula de

Eje 1 - Seguridad, Convivencia y Cohesion Social

Mesa Comunal
Permanente de
Seguridad Publica

Comité Operativo de
Emergencias y
Seguridad

Patrullaje Mixto
Preventivo

Plan Integral de
Recuperacion de
Espacios Publicos

llustre Municipalidad de Molina

Operacion regular de la Mesa
Comunal de Seguridad Publica
con Plan Anual vigente

Tipo: Proceso - Frecuencia:
Trimestral

(Sesiones realizadas en el afio /
sesiones programadas) x 100

Comité Operativo de Emergencias
constituido y Plan Comunal de
Emergencias actualizado

Tipo: Proceso - Frecuencia:
Semestral

(Componentes implementados: plan
actualizado, comité constituido,
personal capacitado, simulacro anual
/4) x 100

Cobertura territorial del patrullaje
mixto preventivo

Tipo: Resultado intermedio -
Frecuencia: Trimestral

(Sectores cubiertos por rondas de
patrullaje mixto / sectores priorizados
en el Plan de Seguridad) x 100

Avance del Plan Integral de
Recuperacion de Espacios
Publicos

Tipo: Producto - Frecuencia:
Semestral

(Espacios publicos recuperados /

espacios priorizados en el plan) x
100

108

Mesa funcionamiento
regular. Plan Anual
decretado

Plan Comunal de
Emergencias
actualizado; comité
conformacion formal

Sin convenio vigente
con Carabineros ni
patrullaje mixto en
operacion

0% — sin priorizacion
formal de espacios ni
proyectos formulados

100% — Mesa en
operacion con al menos
cuatro sesiones anuales
y Plan Anual de
Seguridad Publica
decretado

100% — Comité
constituido y capacitado,
plan actualizado y al
menos un simulacro
anual ejecutado

100% — Convenio
suscrito, vehiculos y

equipamiento adquiridos,

inspectores capacitados
y patrullaje operando en
los sectores priorizados

50% — Espacios
priorizados e
identificados, proyectos
disefiados y formulados

100% —
Funcionamiento
sostenido con
evaluacion anual de
resultados

100% — Protocolos
evaluados y
actualizados mediante
mejora continua

100% — Cobertura
sostenida con
evaluacion anual de
resultados

100% — Obras
licitadas, ejecutadas y
espacios habilitados
para uso comunitario

Actas de sesion de la Mesa
Comunal y Decreto
Alcaldicio de aprobacion del
Plan Anual de Seguridad
Publica

Decreto de constitucién del
comité, Plan Comunal de
Emergencias actualizado,
actas de capacitacion y
registro de simulacros

Convenio OS-14 suscrito,
actas de recepcion de
vehiculos, registros de
capacitacion y bitacoras de
patrullaje

Acta de priorizacion de
espacios, expedientes de
disefio, resoluciones de
adjudicacion y actas de
recepcion de obras
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e Indicador, tipo y férmula de

Centro Comunal de Avance del ciclo de inversion del
Vigilacia y Monitoreo  Centro Comunal de Vigilancia y

Linea base 2026 Meta al corte 2028 Meta al corte 2030 Meta 2034 Medio de verificacion

0% — iniciativa en 50% — Disefio del 100% — Centro de Expediente de disefio, ficha
etapa de idea, sin proyecto elaborado y monitoreo ejecutado, IDI, resolucion de

Inteligente,

Monitoreo Inteligente

disefio elaborado

postulacion presentada a

equipado y conectado

financiamiento, acta de

conectado con SITIA. 0o . o financiamiento con la plataforma — recepcion y protocolo de
5 -Srléjr?wéztrrc;ﬁucw Frecuencia: SITIA P conexion con SITIA
(Etapas del ciclo de inversion
completadas / 4) x 100
Reposiciéon Retén de  Avance del ciclo de inversién de la 0% — terreno / disefio 33% — Terreno 67% — Proyecto o Escritura o comodato del
Casa Blanca reposicion del Retén de Casa de arquitectura no gestionado y disefio de postulado y 100% — terreno, expediente de
Blanca definido arquitectura e ingenieria  financiamiento rgggzisc%i g|senq, fe.30|tUCI0n tde‘ |
frovae . fee elaborado sectorial aprobado : inanciamiento sectorial y
6 'Sl'g)%élztrg?ucto Frecuencia: P ejecutadasy  acta de recepcion de obras
retén
(Etapas del ciclo de inversion habilitado
completadas / 3) x 100
Nuevo Retén Lontué Avance del ciclo de inversion del 0% — localizacioén y 33% — Localizacion 67% — Disefio Documento de gestion del
Norte nuevo Retén Lontué Norte terreno no definido definida y terreno elaborado y o . terreno, expediente de
Tipo: Producto - Frecuencia: gestionado en Lontué postulacion a 100% — Retén  diserio, resolucion de
7 Semestral ' Norte financiamiento ?OHSt"UIdO yen financiamiento y acta de
; uncionamiento  puesta en funcionamiento
(Etapas del ciclo de inversion sectorial presentada P
completadas / 3) x 100
Implementacion de Implementacion del Modelo Sin modelo comunal de  100% — Modelo 100% — Modelo Documento del modelo
un Modelo Comunal ~ Comunal de Seguridad «Molina seguridad formalizado disefiado, aprobado e consolidado con aprobado, decreto de
de Seguridad "Molina  Protege» implementado en los evaluacion anual de implementacion e informes
g Protege” Tipo: Resultado intermedio - sectores definidos resultados . anuales de evaluacion
Frecuencia: Semestral
(Acciones ejecutadas del programa
anual / acciones comprometidas) x
100
Plan Comunal de Plan Comunal de Reduccién del 0% — Plan de 100% — Plan elaborado, @ 100% — Plan Documento del plan,
Reduccion del Riesgo Riesgo de Desastres formulado y Reduccion del Riesgo aprobado por el Concejo  actualizado conforme acuerdo del Concejo
de Desastres en ejecucion de Desastres vigente Municipal y en ejecucion  a la normativa Municipal e informes de
9 Tipo: Proceso - Frecuencia: SENAPRED vigente — ejecucion

LA2 Desarrollar programas de prevencion situacional y recuperacion de espacios (iluminacion, camaras, entornos).

Plan Comunal de

Semestral

(Hitos de tramitacion completados /

4) x 100

Cobertura del Plan Comunal de

0% — catastro de

100% — Catastro

100% — Cobertura

Catastro de puntos criticos,

lluminaciéon lluminacion Preventiva puntos criticos de elaborado y puntos mantenida con ¢rdenes de trabajo y registro
Preventiva Tipo: Producto - Frecuencia: iluminacion criticos intervenidos reposicion fotografico de intervenciones
10 Semestral programada —
(Puntos de iluminacién instalados o
repuestos / puntos identificados
como criticos) x 100
Programa de Sitios eriazos recuperados o 0% — sin catastro 100% — Catastro 100% — Programa Catastro comunal de sitios
Recuperacién de regularizados comunal de sitios elaborado vy sitios sostenido con eriazos, notificaciones
Sitios Eriazos Tipo: Producto - Frecuencia: eriazos priorizados intervenidos o actualizacion anual _m;rsadas_y registro de
11 Semestral notificados a sus del catastro — intervenciones

(Sitios eriazos intervenidos o

reqularizados / sitios catastrados) x

100

propietarios

llustre Municipalidad de Molina
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“ Iniciativa

12

13

14

15

16

Construccion
estructura para
containers PDI

Construccion
cubierta y portén
segunda compaiiia
de bomberos de Casa
Blanca

Construccion
resaltos reductores
de velocidad varios
sectores, Molina

Reposicion cuartel de
Bomberos Pichingal

Construccion de
cierre perimetral
Multicancha Oscar
Bonilla

Indicador, tipo y férmula de
calculo

Avance del ciclo de inversion de la

estructura para containers PDI

Tipo: Producto - Frecuencia:
Semestral

(Etapas del ciclo de inversion
completadas / 4) x 100

Avance del ciclo de inversion de la
cubierta y porton de la Segunda
Compafiia de Bomberos de Casa

Blanca

Tipo: Producto -
Semestral
(Etapas del ciclo de inversion
completadas / 4) x 100

Frecuencia:

Resaltos reductores de velocidad

construidos en sectores
priorizados

Tipo: Producto -
Semestral

(Resaltos construidos / resaltos

Frecuencia:

comprometidos en el proyecto) x 100

Avance del ciclo de inversion de la

reposicion del cuartel de
Bomberos de Pichingal
Tipo: Producto - Frecuencia:
Semestral

(Etapas del ciclo de inversion
completadas / 4) x 100

Avance del ciclo de inversion del
cierre perimetral de la Multicancha

Oscar Bonilla

Tipo: Producto -
Semestral

(Etapas del ciclo de inversion
completadas / 4) x 100

Frecuencia:

Linea base 2026 Meta al corte 2028 Meta al corte 2030 Meta 2034 Medio de verificacion

0% — iniciativa sin
disefio ni financiamiento
asignado

0% — iniciativa sin
disefo ni financiamiento
asignado

0% — sin priorizacion
de sectores ni disefio
aprobado

0% — iniciativa en
etapa de idea, sin
disefo elaborado

0% — iniciativa sin
disefio ni financiamiento
asignado

Eje 2 - Desarrollo Econémico Local, Turismo e Innovaciéon

100% — Obra ejecutada
y recepcionada

100% — Obra ejecutada
y recepcionada

100% — Resaltos
construidos y sefalizados
en los sectores
priorizados

50% — Disefio elaborado
y proyecto postulado a
financiamiento

100% — Cierre
perimetral construido y
recinto habilitado

LA4: Consolidar a Molina como destino turistico articulado con Radal Siete Tazas y la identidad vitivinicola.

17

llustre Municipalidad de Molina

Actualizacion del
Plan de Desarrollo
Turistico
(PLADETUR) de
Molina

Plan de Desarrollo Turistico
(PLADETUR) actualizado y
sancionado

Tipo: Proceso - Frecuencia:
Semestral
(Hitos de tramitacion completados /
4) x 100

110

PLADETUR
desactualizado, sin
proceso de
actualizacion iniciado

100% — PLADETUR
actualizado
participativamente y
aprobado por el Concejo
Municipal

Infraestructura en
operacion

Infraestructura en
operacion

Infraestructura vial en
operacion y
mantencién

100% — Cuartel
repuesto,
recepcionado y en
funcionamiento

Infraestructura en
operacion

100% — Plan en
ejecucion con
evaluacion anual de
avance

Expediente técnico,
resolucién de financiamiento
y acta de recepcion de obra

Expediente técnico,
resolucién de financiamiento
y acta de recepcion de obra

Informe de priorizacién de
sectores, aprobacion de la
Direccién de Transito y acta
de recepcioén de obra

Expediente de disefio, ficha
IDI, resolucion de
financiamiento y acta de
recepcion de obra

Expediente técnico,
resolucién de financiamiento
y acta de recepcion de obra

Documento PLADETUR
actualizado, actas del
proceso participativo y
acuerdo del Concejo
Municipal
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ﬂ Iniciativa

18

19

20

21

22

23

24

Programa Integral de
Promocion Turistica
de Molina

Postulacion ZOIT -

Radal - Siete Tazas

Programa de
Mejoramiento
Turistico del Casco
Histoérico de Molina

Programa de
Fortalecimiento de
Redes Turisticas
Locales

Programa de
Senalética e
Infraestructura
Turistica Comunal

Programa de Eventos
y Festivales
Turisticos de Molina

Centro cultural,
identidad y
tradiciones /
Anfiteatro Molina

Indicador, tipo y férmula de

calculo

Ejecucion del programa anual de

promocion turistica

Tipo: Producto - Frecuencia:
Trimestral

(Acciones ejecutadas del programa
anual / acciones comprometidas) x

100

Avance de la postulacion de la
Zona Interés Turistico Zona de Interés Turistico (ZOIT)

Radal Siete Tazas

Tipo: Proceso - Frecuencia:
Semestral

(Hitos de tramitacion completados /

4) x 100

Intervenciones ejecutadas de

mejoramiento turistico del casco

histérico

Tipo: Producto -
Semestral
(Intervenciones ejecutadas /
intervenciones priorizadas en el
programa) x 100

Frecuencia:

Prestadores turisticos

incorporados a las redes turisticas

locales

Tipo: Resultado intermedio -
Frecuencia: Semestral

(Prestadores turisticos incorporados
a la red / prestadores catastrados en

la comuna) x 100

Sefalética e infraestructura

turistica instalada en la comuna

Tipo: Producto - Frecuencia:

Semestral

(Elementos de sefialética e
infraestructura instalados /
elementos comprometidos en el
programa) x 100

Ejecucion del calendario anual de

eventos y festivales turisticos
Tipo: Producto -

eventos programados en el
calendario anual) x 100

Avance del ciclo de inversion del

Centro Cultural, Identidad y
Tradiciones (Anfiteatro)
Tipo: Producto - Frecuencia:
Semestral

(Etapas del ciclo de inversion
completadas / 4) x 100

Frecuencia: Anual
(Eventos y festivales ejecutados /

Linea base 2026 Meta al corte 2028 Meta al corte 2030 Meta 2034 Medio de verificacion

Acciones de promocién
dispersas, sin programa
anual formalizado

0% — sin expediente
de postulacion iniciado

0% — sin priorizacion
de intervenciones en el
casco historico

Sin catastro
consolidado ni red
turistica local
formalizada

0% — sefalética
turistica insuficiente y
sin plan de instalacién

Eventos realizados sin
calendario anual
formalizado

0% — iniciativa en
etapa de idea, sin
disefio elaborado

100% — Programa anual
de promocién formulado
y ejecutado en sus
acciones comprometidas

50% — Expediente
técnico elaborado y
respaldos institucionales
gestionados

100% — Intervenciones
priorizadas disefiadas y
ejecutadas

100% — Red constituida
con la incorporacion de
los prestadores
catastrados

100% — Senalética e
infraestructura turistica
instalada en los puntos
definidos

100% — Calendario
anual formalizado y
ejecutado en su totalidad

25% — Terreno definido
y perfil del proyecto
formulado

100% — Programa
sostenido con
evaluacion de alcance
y cobertura

100% — Postulacién
presentada ante
SERNATUR Yy
declaratoria en
tramitacion o resuelta

100% — Casco
histérico intervenido
con mantencién
programada

100% — Red en
funcionamiento con
encuentros periddicos
y proyectos
asociativos

100% — Cobertura
mantenida con
reposicion
programada

100% — Calendario
sostenido con
medicion de
asistencia e impacto

50% — Disefio de
arquitectura
elaborado y proyecto
postulado a
financiamiento

100% —
Centro
construido,
equipado y en
funcionamiento

llustre Municipalidad de Molina

Programa anual de
promocion, piezas
comunicacionales
producidas e informes de
ejecucion

Expediente de postulacion
ZOIT, cartas de respaldo
institucional y resolucién de
SERNATUR

Informe de priorizacion,
expedientes técnicos y actas
de recepcion de
intervenciones

Catastro de prestadores,
acta de constitucion de la
red y registros de
participacion

Plan de sefialética, 6rdenes
de compra e instalacion y
registro fotografico

Calendario anual de
eventos, decretos de
aprobacion y registros de
asistencia

Ficha IDI, expediente de
diserio, resolucién de
financiamiento y acta de
recepcion de obra
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ﬂ Iniciativa

25

26

27

28

29

30

31

llustre Municipalidad de Molina

Recuperacion y
puesta en valor de la
identidad vitivinicola
de Molina

Construccion area
verde acceso El
Radal con Letras
(incorporando
sefalética turistica)

Modernizacion de
infraestructura
Parque Nacional
Radal Siete Tazas

Electrificacion EIl
Toro- Radal — Parque
Inglés (cableado
subterraneo)

Mejoramiento
Mercado Municipal

Construccién Centro
Turistico y Terminal-
Portal Parque Inglés

Creacion Rutas de
emprendimientos y
productos locales de
Molina ( Rutas de los
Abastos de Molina)

Indicador, tipo y férmula de
calculo

Acciones ejecutadas de puesta en
valor de la identidad vitivinicola
comunal

Tipo: Resultado intermedio -
Frecuencia: Semestral

(Acciones ejecutadas del programa

anual / acciones comprometidas) x
100

Avance del ciclo de inversion del
area verde de acceso a El Radal
con letras corporativas

Tipo: Producto - Frecuencia:
Semestral

(Etapas del ciclo de inversion
completadas / 4) x 100

Avance de la modernizacion de
infraestructura del Parque
Nacional Radal Siete Tazas
Tipo: Producto - Frecuencia:
Semestral

(Etapas del ciclo de inversion
completadas / 4) x 100

Avance del ciclo de inversion de la
electrificacion subterranea El
Toro—Radal-Parque Inglés

Tipo: Producto - Frecuencia:
Semestral

(Etapas del ciclo de inversion
completadas / 4) x 100

Avance del ciclo de inversion del
mejoramiento del Mercado
Municipal
Tipo: Producto -
Semestral

(Etapas del ciclo de inversion
completadas / 4) x 100

Frecuencia:

Avance del ciclo de inversion del
Centro Turistico y Terminal Portal
Parque Inglés
Tipo: Producto -
Semestral

(Etapas del ciclo de inversion
completadas / 4) x 100

Frecuencia:

Rutas de emprendimientos y
productos locales creadas y
operativas
Tipo: Producto -
Semestral
(Rutas disehadas e implementadas /
rutas comprometidas en el
programa) x 100

Frecuencia:

112

Linea base 2026 Meta al corte 2028 Meta al corte 2030 Meta 2034 Medio de verificacion

Programa formalizado
de puesta en valor del
patrimonio vitivinicola

0% — iniciativa sin
disefo ni financiamiento
asignado

0% — sin gestién
formalizada con
CONAF para la
modernizacion

0% — iniciativa en
etapa de idea, sin
estudio de factibilidad

0% — iniciativa sin
disefio elaborado

0% — iniciativa en
etapa de idea, sin
terreno definido

0% — sin rutas de
emprendimiento
formalizadas

100% — Acciones
comprometidas
ejecutadas con
participacion de los
actores del rubro

100% — Area verde
construida, letras
instaladas y sefialética
turistica incorporada

25% — Convenio de
colaboracién con CONAF
gestionado y
necesidades priorizadas

25% — Estudio de
factibilidad técnica
elaborado y coordinacion
con la empresa
distribuidora iniciada

50% — Disefio elaborado
y proyecto postulado a
financiamiento

25% — Terreno
gestionado y perfil del
proyecto formulado

100% — Rutas
disefiadas, sefalizadas y
difundidas con sus
emprendedores
incorporados

100% — Programa
consolidado e
integrado a la oferta
turistica comunal

Espacio en operacion
con mantencion
programada

50% — Disefio
elaborado y
financiamiento
gestionado

50% — Disefio de
ingenieria elaborado y
proyecto postulado a
financiamiento

100% — Mercado
Municipal mejorado,
recepcionado y en
operacion

50% — Disefio de
arquitectura
elaborado y
postulacion
presentada

100% — Rutas en
operacion con
evaluacién de flujo de
visitantes

100% —
Obras de
modernizacion
ejecutadas y
habilitadas

100% —
Cableado
subterraneo
ejecutado y
sistema
energizado

100% —

Centro y

terminal
construidos y
en operacion

Programa formulado,
convenios con productores y
registro de actividades
ejecutadas

Expediente técnico,
resolucion de financiamiento,
acta de recepcion y registro
fotografico

Convenio con CONAF,
expediente de disefio,
resolucién de financiamiento
y acta de recepcion

Estudio de factibilidad,
expediente de ingenieria,
convenio con la distribuidora
y acta de recepcion

Expediente de disefio,
resolucién de financiamiento
y acta de recepcion de obra

Documento de gestion del
terreno, expediente de
diserio, resolucién de
financiamiento y acta de
recepcion

Documento de disefio de
rutas, catastro de
emprendedores
incorporados y material de
difusion
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“ Iniciativa

Programa de
fortalecimiento para
emprendedores,

32 guias locales y
habitantes del sector

Indicador, tipo y férmula de
calculo

Emprendedores, guias locales y
habitantes capacitados

Tipo: Resultado intermedio -
Frecuencia: Semestral

(Personas que completan el proceso

de capacitacion / personas inscritas)
x 100

Eje 3 - Desarrollo Humano y Bienestar Social

Linea base 2026 Meta al corte 2028 Meta al corte 2030 Meta 2034 Medio de verificacion

Sin programa de
capacitacion turistica
formalizado

100% — Programa
formulado y ejecutado
con las cohortes
comprometidas
certificadas

100% — Programa
sostenido con
seguimiento a los
egresados

Programa de capacitacion,
listas de asistencia y
certificados emitidos

LAS5: Mejorar el acceso y la calidad de los servicios de salud comunal.

Construccion
CESFAM de Lontué

33

Construccion Anexo
Casa Blanca CESFAM
de Lontué

34

Programa de
Fortalecimiento de
Atencion Primaria

35 urgencia 24 hrs.

Programa Comunal
de Salud Mental
(COSAM)

36

Programa de
Conservacion de
Infraestructura APS

37

Avance del ciclo de inversion del
CESFAM de Lontué

Tipo: Producto - Frecuencia:
Semestral

(Etapas del ciclo de inversion
completadas / 4) x 100

Avance del ciclo de inversion del
Anexo Casa Blanca del CESFAM
de Lontué
Tipo: Producto -
Semestral

(Etapas del ciclo de inversion
completadas / 4) x 100

Frecuencia:

Continuidad de la atencion
primaria de urgencia en horario
extendido

Tipo: Resultado intermedio -
Frecuencia: Trimestral

(Dias con atencién de urgencia en
régimen 24 horas / dias del periodo)
x 100

Avance de la implementacion del
Centro Comunal de Salud Mental
(COSAM)

Tipo: Producto -
Semestral

(Etapas del ciclo de inversion
completadas / 4) x 100

Frecuencia:

Establecimientos de atencion
primaria con obras de
conservacion ejecutadas

Tipo: Producto - Frecuencia:
Semestral

(Establecimientos APS conservados
/ establecimientos priorizados en el
programa) x 100

Iniciativa en
formulacién, sin disefio
con recomendacion
técnica

0% — iniciativa en
etapa de idea, sin
terreno definido

Atencion de urgencia
sin cobertura continua
de 24 horas

Comuna sin dispositivo
COSAM; atencion de
salud mental radicada
en la APS

0% — sin catastro de
necesidades de
conservacion de la red
APS

50% — Disefio y
especialidades técnicas
elaborados y proyecto
con recomendacion
favorable

25% — Terreno
gestionado y perfil del
proyecto formulado

100% — Servicio de
urgencia operando en
régimen de 24 horas con
dotaciéon completa

25% — Diagnostico de
demanda elaborado y
perfil del dispositivo
formulado

50% — Catastro
elaborado y primeras
conservaciones
ejecutadas

100% — CESFAM
construido, equipado
y en operacion

50% — Disefio
elaborado y proyecto
postulado a
financiamiento
sectorial

100% — Cobertura
sostenida con

evaluacion anual de
tiempos de atencién

50% — Convenio con
el Servicio de Salud
gestionado e
infraestructura
definida

100% —
Establecimientos
priorizados con obras
de conservacion
ejecutadas

100% —
Anexo
construido,
equipado y en
operacion

100% —
COSAM
implementado,
con dotacion y
en operacion

llustre Municipalidad de Molina

Expediente de disefio, ficha
IDI con recomendacién
técnica, resolucion de
financiamiento y acta de
recepcion

Documento de gestion del
terreno, expediente de
disefio, resolucion de
financiamiento y acta de
recepcion

Registros de turnos y
dotacion, estadisticas de
atencion del Departamento
de Salud e informes REM

Diagnéstico de salud mental
comunal, convenio con el
Servicio de Salud del Maule
y resolucién de puesta en
marcha

Catastro de infraestructura
APS, resoluciones de
financiamiento y actas de
recepcion de obras
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ﬂ 'c';‘i'gﬁg“’ tipoyformulade |00 pase 2026 Meta al corte 2028 Meta al corte 2030 | Meta 2034 Medio de verificacién

Programa de Salud Cobertura del programa de salud Sin prestaciones de 100% — Plataforma 100% — Cobertura Convenio de telemedicina,
Digital y digital y telemedicina telemedicina implementada y sostenida con registros de prestaciones e
Telemedicina Tipo: Resultado intermedio - implementadas en la prestaciones de ampliacion de informes del Departamento
38 et SemeEs ] red comunal telemedicina operativas  especialidades . de Salud
(Establecimientos con prestaciones en lared disponibles
de telemedicina operativas /
establecimientos de la red APS) x
100
Posta de Salud Rural  Avance de la adquisicion del 0% — terreno no 67% — Terreno 100% — Terreno Informe de tasacion, acuerdo
Tres Esquinas terreno para la Posta de Salud identificado ni tasado identificado, tasado y adquirido e inscrito a del Concejo Municipal y
(compra de terreno) Rural Tres Esquinas proceso de adquisicion nombre del municipio escritura de compraventa
39 Tipo: Proceso - Frecuencia: en tramitacion — inscrita
Semestral
(Hitos de tramitacion completados /
3) x 100
Posta de Salud Rural Avance de la adquisicion del 0% — terreno no 100% — Terreno Terreno disponible Informe de tasacion, acuerdo
El Yacal (comprade  terreno para la Posta de Salud identificado ni tasado adquirido e inscrito a para la formulacion del Concejo Municipal y
terreno) Rural El Yacal nombre del municipio del proyecto de posta escritura de compraventa
40 Tipo: Proceso - Frecuencia: — gseria
Semestral
(Hitos de tramitacion completados /
3) x 100

LAG6: Acceso a servicios comunales, reduccion de pobreza multidimensional y proteccion de grupos prioritarios.

Programa de Nifios, nifias y adolescentes con Programa comunal 100% — Programa 100% — Cobertura Catastro comunal de NNA
Proteccion para TEA incorporados al programa de  especifico de proteccion  formulado y en ejecucion, sostenida con con TEA, registros de
Nifios, Nifias y proteccién para NNA con TEA con cobertura de los NNA  seguimiento individual atencion y informes de
a1 Adolescentes con Tipo: Resultado intermedio - identificados de casos ejecucion del programa
Trastorno del Frecuencia: Semestral
Esp_ectro Autista de (NNA con TEA atendidos por el
Molina programa / NNA con TEA
identificados en la comuna) x 100
Disefio Ampliacién Avance del disefio de ampliaciéon 0% — sin términos de 100% — Disefio de Proyecto de ejecucion Términos de referencia,
Casa del Adulto de la Casa del Adulto Mayor referencia para el ampliacién elaborado y postulado a expediente de disefio
42 Mayor Tipo: Producto - Frecuencia: disefio aprobado, en condiciones financiamiento aprobado y permiso de
Sermesial de postular a ejecucion - edificacion
(Etapas del ciclo de inversion
completadas / 4) x 100
Piscina temperada Avance del ciclo de inversion de la 0% — iniciativa en 50% — Disefio elaborado  100% — Piscina Expediente de disefio,
unién comunal de piscina temperada para la Unién etapa de idea, sin y proyecto postulado a temperada construida, resolucion de financiamiento
adulto mayor Comunal de Adultos Mayores disefio elaborado financiamiento recepcionada y en y acta de recepcion de obra
43 Tipo: Producto - Frecuencia: operacion —
Semestral
(Etapas del ciclo de inversion
completadas / 4) x 100
Programa Comunal Ejecucion del Programa Comunal Prestaciones sociales 100% — Programa 100% — Programa Documento del programa,
de Proteccion Social  de Proteccion Social dispersas, sin programa formulado y ejecutado en  consolidado con registros de beneficiarios e
Tipo: Resultado intermedio - comunal integrado sus componentes evaluacion anual de informes anuales de
44 Frecuencia: Semestral comprometidos cobertura — ejecucion de DIDECO

(Acciones ejecutadas del programa
anual / acciones comprometidas) x
100
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“ Iniciativa

45

46

47

48

49

50

51

Programa de
Capacitacion e
Insercién Laboral

Programa Comunal
de Fortalecimiento
del Deporte
Formativo

Programa Comunal
de Eventos
Deportivos

Actualizacion del
Plan Municipal de
Cultura

Programa de
Formacion y Talleres
Culturales

Programa de
Cartelera Cultural
Anual

Programa de
Intervencion
Comunal en
Migracion Estacional
y Permanente

Indicador, tipo y férmula de

calculo

Personas capacitadas que
acceden a insercion laboral

Tipo: Resultado intermedio -
Frecuencia: Semestral

(Personas insertadas laboralmente /

personas capacitadas por el
programa) x 100

Cobertura del Programa Comunal
de Fortalecimiento del Deporte

Formativo

Tipo: Resultado intermedio -
Frecuencia: Semestral

(Nifios, nifas y jovenes participantes
/ meta de participacion anual del

programa) x 100

Ejecucion del calendario anual de
eventos deportivos comunales

Tipo: Producto - Frecuencia: Anual
(Eventos deportivos ejecutados /

eventos programados en el
calendario anual) x 100

Plan Municipal de Cultura
actualizado y sancionado

Tipo: Proceso - Frecuencia:
Semestral

(Hitos de tramitacion completados /

3) x 100

Talleres culturales ejecutados y

participantes formados

Tipo: Producto - Frecuencia:

Semestral

(Talleres ejecutados / talleres

programados en el afio) x 100

Ejecucion de la cartelera cultural

anual

Tipo: Producto - Frecuencia: Anual

(Actividades de la cartelera
ejecutadas / actividades
programadas) x 100

Cobertura del programa de
intervencién en migracion
estacional y permanente

Tipo: Resultado intermedio -
Frecuencia: Semestral

(Personas migrantes atendidas por
el programa / personas migrantes
identificadas en la comuna) x 100

Linea base 2026 Meta al corte 2028 Meta al corte 2030 Meta 2034 Medio de verificacion

Programa comunal de
capacitacion e insercion
laboral formalizado

Actividades deportivas
formativas programa
comunal estructurado

Eventos deportivos sin
calendario anual
formalizado

Plan Municipal de
Cultura desactualizado

Oferta de talleres
culturales sin
programacion anual
formalizada

Actividades culturales
sin cartelera anual
publicada

Sin programa comunal
especifico de atencion a
poblacion migrante

100% — Programa en
ejecucion con
seguimiento de insercién
de las cohortes
capacitadas

100% — Programa
formulado y ejecutado
con la cobertura
comprometida

100% — Calendario
anual formalizado y
ejecutado en su totalidad

100% — Plan actualizado
participativamente y
aprobado por el Concejo
Municipal

100% — Programacion
anual formalizada y
ejecutada

100% — Cartelera anual
publicada y ejecutada en
su totalidad

100% — Programa
formulado y en ejecucion
con cobertura de la
poblacion identificada

100% — Programa
sostenido con
articulacion
permanente con el
sector empleador

100% — Cobertura
sostenida con
ampliaciéon a nuevas
disciplinas y sectores
rurales

100% — Calendario
sostenido con
medicion de
participacion

100% — Plan en
ejecucion con
evaluacion anual

100% — Oferta
sostenida con
cobertura urbana y
rural

100% — Cartelera
sostenida con difusién
comunal y medicién
de asistencia

100% — Programa
sostenido con
articulacion
intersectorial

Registros de la OMIL, listas
de capacitacion y contratos o
certificados de colocacion

Documento del programa,
registros de inscripcién y
participacion, e informes de
la Corporacion de Deportes

Calendario anual de
eventos, decretos de
aprobacion y registros de
participacion

Documento del Plan
Municipal de Cultura, actas
del proceso participativo y
acuerdo del Concejo
Municipal

Programacién anual de
talleres, listas de asistencia
e informes de la Corporacion
de Cultura

Cartelera cultural publicada,
decretos de aprobacion y
registros de asistencia

Catastro de poblacién
migrante, registros de
atencion e informes de
ejecucién de DIDECO
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ﬂ Iniciativa

Programa Comunal
de Fortalecimiento de
la Mujer

52

Programa Comunal
de Juventud

53

Indicador, tipo y férmula de
calculo

Ejecucion del Programa Comunal
de Fortalecimiento de la Mujer
Tipo: Resultado intermedio -
Frecuencia: Semestral

(Acciones ejecutadas del programa

anual / acciones comprometidas) x
100

Ejecucion del Programa Comunal
de Juventud

Tipo: Resultado intermedio -
Frecuencia: Semestral

(Acciones ejecutadas del programa

anual / acciones comprometidas) x
100

Linea base 2026 Meta al corte 2028 Meta al corte 2030 Meta 2034 Medio de verificacion

Sin programa comunal
de fortalecimiento de la
mujer formalizado

Sin programa comunal
de juventud formalizado

50% — Programa
formulado y
componentes iniciales en
ejecucion

50% — Programa
formulado y
componentes iniciales en
ejecucion

LA7: Garantizar la equidad territorial en el acceso a servicios entre el sector urbano y rural.

Restauracion Sede
Social Casa Blanca

54

Disefio Ampliacién
Sede Social
Poblacién Servicio

55 Seguro Social

Construccion Centro
Comunitario
56 Pichingal

Construccion de
Salas y Oficinas
Defensa Civil y

57 Orfeoén Juvenil de
Molina

Programa de
Fortalecimiento
Comunitario

58

llustre Municipalidad de Molina

Avance del ciclo de inversion de la
restauracion de la Sede Social
Casa Blanca
Tipo: Producto -
Semestral

(Etapas del ciclo de inversion
completadas / 4) x 100

Frecuencia:

Avance del disefio de ampliacion
de la Sede Social Poblacion
Servicio Seguro Social

Tipo: Producto - Frecuencia:
Semestral

(Etapas del ciclo de inversion
completadas / 4) x 100

Avance del ciclo de inversion del
Centro Comunitario Pichingal
Tipo: Producto - Frecuencia:
Semestral

(Etapas del ciclo de inversion
completadas / 4) x 100

Avance del ciclo de inversion de
las salas y oficinas de Defensa
Civil y Orfeén Juvenil

Tipo: Producto - Frecuencia:
Semestral

(Etapas del ciclo de inversion
completadas / 4) x 100

Organizaciones comunitarias
fortalecidas por el programa
Tipo: Resultado intermedio -
Frecuencia: Semestral

(Organizaciones que participan del
programa / organizaciones con
personalidad juridica vigente) x 100
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0% — iniciativa sin
disefio ni financiamiento
asignado

0% — sin términos de
referencia para el
disefio

0% — iniciativa en
etapa de idea, sin
disefio elaborado

0% — iniciativa en
etapa de idea, sin
localizacion definida

Sin programa comunal
de fortalecimiento
organizacional
estructurado

100% — Sede
restaurada, recepcionada
y entregada a la
organizacion

100% — Disefio de
ampliacién elaborado y
aprobado, en condiciones
de postular a ejecucion

50% — Disefio elaborado
y proyecto postulado a
financiamiento

25% — Localizacion
definida y perfil del
proyecto formulado

100% — Programa

formulado y ejecutado
con las organizaciones
vigentes incorporadas

100% — Programa
ejecutado en la
totalidad de sus
componentes
comprometidos

100% — Programa
ejecutado en la
totalidad de sus
componentes
comprometidos

Infraestructura
comunitaria en uso
con mantencién
programada

Proyecto de ejecucion
postulado a
financiamiento

100% — Centro
comunitario
construido,
recepcionado y en
uso

50% — Disefio
elaborado y proyecto
postulado a
financiamiento

100% — Programa
sostenido con
asesoria permanente
en formulacién de
proyectos

100% — Salas
y oficinas
construidas y
en uso

Documento del programa,
registros de participacion e
informes de ejecucion de
DIDECO

Documento del programa,
registros de participacion
juvenil e informes de
ejecucién de DIDECO

Expediente técnico,
resolucién de financiamiento
y acta de recepcion de obra

Términos de referencia,
expediente de disefio
aprobado y permiso de
edificaciéon

Expediente de disefio,
resolucién de financiamiento
y acta de recepcion de obra

Documento de localizacion,
expediente de disefio,
resolucién de financiamiento
y acta de recepcion

Registro comunal de
organizaciones, listas de
participacion e informes de
ejecucion de DIDECO
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“ Iniciativa

Programa de
Equipamiento
Comunitario EGIS

2026-2027

59 026-20
Programa de
Equipamiento
Comunitario EGIS

60 2028-2030

Indicador, tipo y férmula de
calculo

Proyectos de equipamiento
comunitario EGIS gestionados en
el bienio 2026-2027

Tipo: Producto - Frecuencia:
Semestral

(Proyectos de equipamiento

gestionados y ejecutados / proyectos

postulados en el periodo) x 100

Proyectos de equipamiento
comunitario EGIS gestionados en
el periodo 2028-2030

Tipo: Producto - Frecuencia:
Semestral

(Proyectos de equipamiento

gestionados y ejecutados / proyectos

postulados en el periodo) x 100

Eje 4 - Habitat, Vivienda y Espacio Publico

Linea base 2026 Meta al corte 2028 Meta al corte 2030 Meta 2034 Medio de verificacion

0% — cartera de
proyectos EGIS
formulada para el bienio

0% — cartera del
periodo aun no
formulada

100% — Proyectos del
bienio postulados,

adjudicados y ejecutados

25% — Cartera del
periodo formulada y
primeras postulaciones
presentadas

Continuidad de la
gestion en el
programa siguiente

100% — Proyectos
del periodo
postulados,
adjudicados y
ejecutados

Cartera EGIS del bienio,
resoluciones de adjudicacion
y actas de recepcion de
proyectos

Cartera EGIS del periodo,
resoluciones de adjudicaciéon
y actas de recepcion de
proyectos

LA8: Mejorar y ampliar la red de espacios publicos e infraestructura comunal.

Construccion edificio
Consistorial I.
Municipalidad de

61 Molina

Programa de
Recuperacion
Integral de Plazas y
62 Espacios Publicos
comunales

Programa de

Mejoramiento de

Recintos Deportivos
63 Comunales

Programa de
Extension de Redes
de Alcantarillado y
saneamiento

64 sanitario

Avance del ciclo de inversion —
Edificio Consistorial de la
Municipalidad de Molina

Tipo: Producto - Frecuencia:
Semestral

(Etapas del ciclo de inversion
completadas / 3) x 100

Plazas y espacios publicos
comunales recuperados

Tipo: Producto - Frecuencia:
Semestral

(Plazas y espacios publicos
recuperados / espacios priorizados
en el programa) x 100

Recintos deportivos comunales
mejorados
Tipo: Producto -
Semestral
(Recintos deportivos mejorados /
recintos priorizados en el programa)
x 100

Frecuencia:

Cobertura de la red de
alcantarillado y saneamiento
sanitario comunal
Tipo: Resultado final -
Semestral

(Viviendas incorporadas a la red de
alcantarillado o con solucién
sanitaria / viviendas sin cobertura
identificadas) x 100

Frecuencia:

0% — iniciativa en
etapa de idea, sin
diagnostico de
cobertura ni localizacion
definida

0% — sin catastro ni
priorizacion de espacios
publicos a recuperar

0% — sin catastro del
estado de los recintos
deportivos comunales

Déficit de cobertura
sanitaria identificado en
el diagnéstico comunal,
sin programa de
extension formulado

25% — Perfil formulado y

gestiones previas de
terreno o factibilidad
realizadas

50% — Catastro
elaborado, espacios
priorizados y proyectos
formulados

50% — Catastro
elaborado y primeros
recintos intervenidos

25% — Catastro de
déficit elaborado y
proyectos de extension
formulados

50% — Disefio
elaborado y proyecto
postulado a
financiamiento

100% — Espacios
priorizados
recuperados y
habilitados para uso
comunitario

100% — Recintos
priorizados mejorados
y habilitados

50% — Primeros
tramos de extension
ejecutados y
financiamiento
gestionado para los
siguientes

100% — Obra
ejecutada,
recepcionada y
en operacion

100% —
Déficit de
cobertura
sanitaria
identificado,
resuelto en los
sectores
priorizados
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Diagnéstico de cobertura de
servicios municipales,
expediente de disefio,
resolucién FNDR y acta de
recepcion de obra

Catastro de espacios
publicos, expedientes de
proyectos y actas de
recepcion de obras

Catastro de recintos
deportivos, resoluciones de
financiamiento y actas de
recepcion de obras

Catastro de cobertura
sanitaria, convenios con la
empresa sanitaria,
resoluciones de
financiamiento y actas de
recepcion
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“ Iniciativa

Indicador, tipo y férmula de

calculo

Linea base 2026 Meta al corte 2028 Meta al corte 2030 Meta 2034 Medio de verificacion

Programa de Superficie vial pavimentada o 0% — priorizacion 50% — Vias priorizadas 100% — Vias Plan de priorizacién vial,
Pavimentacion y mejorada formal de vias a y proyectos formulados 'y  priorizadas expedientes de proyectos y
Mejoramiento Vial Tipo: Producto - Frecuencia: intervenir postulados pavimentadas o actas de recepcion de obras
65 Semestral mejoradas y
(Metros cuadrados de via recepcionadas
pavimentada o mejorada / metros
cuadrados comprometidos en el
programa) x 100
Adquisicién de 2 Avance de la adquisicion y puesta 0% — sin 50% — Especificaciones  100% — Buses Bases de licitacion,
buses eléctricos, en servicio de dos buses especificaciones técnicas elaboradas y adquiridos, resolucion de adjudicacion,
comuna de Molina eléctricos técnicas ni financiamiento recepcionados y actas de recepcion e
66 Tipo: Producto - Frecuencia: financiamiento gestionado operando en el inscripcion de los vehiculos
Semestral gestionado servicio comunal
(Etapas del ciclo de inversion
completadas / 4) x 100
Mejoramiento Piscina  Avance del ciclo de inversion — 0% — iniciativa sin 100% — Obra ejecutada  Infraestructura en Expediente técnico de
Estadio Municipal de  Mejoramiento de la Piscina del disefio ni financiamiento y recepcionada operacion con disefio, resolucion de
Lontué Estadio Municipal de Lontué asignado mantencion financiamiento y acta de
67 Tipo: Producto - Frecuencia: programada _ recepcion de obra
Semestral
(Etapas del ciclo de inversion
completadas / 4) x 100
Construccion Avance del ciclo de inversion — 0% — iniciativa sin 100% — Obra ejecutada  Infraestructura en Expediente técnico de
portones de acceso Portones de acceso y cierre del disefio ni financiamiento y recepcionada operacion con disefio, resolucion de
cierre terminal de Terminal de Buses asignado mantencion financiamiento y acta de
68 Buses Tipo: Producto - Frecuencia: programada — recepcion de obra
Semestral
(Etapas del ciclo de inversion
completadas / 4) x 100
Programa integral de  Espacios y clubes deportivos con 0% — sin catastro de 50% — Catastro 100% — Espacios y Catastro de infraestructura
mejoramiento de infraestructura mejorada necesidades de los elaborado y primeras clubes priorizados con deportiva, resoluciones de
infraestructura Tipo: Producto - Frecuencia: clubes deportivos intervenciones infraestructura financiamiento y actas de
69 deportiva - Diversos Semestral comunales ejecutadas mejorada recepcion de obras
[E)spaﬂ_os y Clubes (Espacios y clubes deportivos
eportivos intervenidos / espacios priorizados
en el programa) x 100
Proyecto aguas Avance del ciclo de inversion — 0% — Disefioy 100% — Obra ejecutada  Infraestructura en Expediente técnico de
lluvias Casa Blanca Proyecto de aguas lluvias Escuela  financiamiento asignado y recepcionada operacion con disefio, resolucion de
escuela de Casa Blanca mantencion financiamiento y acta de
70 Tipo: Producto - Frecuencia: programada = recepcion de obra
Semestral
(Etapas del ciclo de inversion
completadas / 4) x 100
Plaza Pichingal, Avance del ciclo de inversion — 0% — iniciativa sin 100% — Obra ejecutada  Infraestructura en Expediente técnico de
mejoramiento Mejoramiento de la Plaza de disefio ni financiamiento y recepcionada operacion con disefio, resolucion de
Pichingal asignado mantencion financiamiento y acta de
7 Tipo: Producto - Frecuencia: programada _ recepcion de obra
Semestral

(Etapas del ciclo de inversion
completadas / 4) x 100
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ﬂ Iniciativa

72

73

74

75

76

77

78

Mejoramiento del
espacio area verde
Estacion de Trenes

Mejoramiento
Paraderos
Comunales

Pavimento
Participativo Villa
Primavera — Lontué
(Quiero Mi Barrio)

Conservacion de Vias
Urbanas, sector
Molina, Linea 2

Mejoramiento cierre
perimetral e

iluminacion Estadio
Municipal de Lontué

Mejoramiento Parque
Loteo Bicentenario,
Comuna de Molina

Conservacion de Vias
Urbanas, sector
Lontué

Indicador, tipo y férmula de
calculo

Avance del ciclo de inversion —
Mejoramiento del espacio y area
verde de la Estacion de Trenes
Tipo: Producto - Frecuencia:
Semestral

(Etapas del ciclo de inversion
completadas / 4) x 100

Avance del ciclo de inversion —
Mejoramiento de paraderos
comunales
Tipo: Producto -
Semestral
(Etapas del ciclo de inversion
completadas / 4) x 100

Frecuencia:

Avance del ciclo de inversion —
Pavimento Participativo Villa
Primavera — Lontué (Quiero Mi
Barrio)

Tipo: Producto -
Semestral
(Etapas del ciclo de inversion
completadas / 4) x 100

Frecuencia:

Avance del ciclo de inversion —
Conservacion de vias urbanas,
sector Molina — Linea 2

Tipo: Producto - Frecuencia:
Semestral

(Etapas del ciclo de inversion
completadas / 4) x 100

Avance del ciclo de inversion —
Mejoramiento del cierre perimetral
e iluminacion del Estadio
Municipal de Lontué

Tipo: Producto - Frecuencia:
Semestral

(Etapas del ciclo de inversion
completadas / 4) x 100

Avance del ciclo de inversion —
Mejoramiento del Parque Loteo
Bicentenario
Tipo: Producto -
Semestral
(Etapas del ciclo de inversion
completadas / 4) x 100

Frecuencia:

Avance del ciclo de inversion —
Conservacion de vias urbanas,
sector Lontué
Tipo: Producto -
Semestral

(Etapas del ciclo de inversion
completadas / 4) x 100

Frecuencia:

Linea base 2026 Meta al corte 2028 Meta al corte 2030 Meta 2034 Medio de verificacion

0% — iniciativa sin
disefo ni financiamiento
asignado

0% — iniciativa sin
disefio ni financiamiento
asignado

0% — iniciativa sin
disefo ni financiamiento
asignado

0% — iniciativa sin
disefio ni financiamiento
asignado

0% — iniciativa sin
disefo ni financiamiento
asignado

0% — iniciativa sin
disefio ni financiamiento
asignado

0% — iniciativa sin
disefo ni financiamiento
asignado

25% — Perfil formulado y
gestiones previas de
terreno o factibilidad
realizadas

50% — Disefio elaborado
y proyecto postulado a
financiamiento

50% — Disefio elaborado
y proyecto postulado a
financiamiento

100% — Obra ejecutada
y recepcionada

100% — Obra ejecutada
y recepcionada

100% — Obra ejecutada
y recepcionada

50% — Disefio elaborado
y proyecto postulado a
financiamiento

50% — Disefio

elaborado y proyecto

postulado a
financiamiento

100% — Obra
ejecutada,
recepcionada y en
operacion

100% — Obra
ejecutada,
recepcionada y en
operacion

Infraestructura en
operacion con
mantencién
programada

Infraestructura en
operacion con
mantencién
programada

Infraestructura en
operacion con
mantencién
programada

100% — Obra
ejecutada,
recepcionada y en
operacion

100% — Obra
ejecutada,
recepcionada y
en operacion
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Expediente técnico de
diserio, resolucién de
financiamiento y acta de
recepcion de obra

Expediente técnico de
disefio, resolucién de
financiamiento y acta de
recepcion de obra

Postulacion al programa de
pavimentos participativos,
resolucién SERVIU y acta de
recepcion de obra

Expediente técnico de
disefio, resolucién de
financiamiento y acta de
recepcion de obra

Expediente técnico de
diserio, resolucién de
financiamiento y acta de
recepcion de obra

Expediente técnico de
disefio, resolucién de
financiamiento y acta de
recepcion de obra

Expediente técnico de
diserio, resolucién de
financiamiento y acta de
recepcion de obra
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ﬂ 'c';‘i'gﬁg“’ tipoyformulade |00 pase 2026 Meta al corte 2028 Meta al corte 2030 | Meta 2034 Medio de verificacién

Normalizacion y Avance del ciclo de inversion — 0% — iniciativa sin 25% — Perfil formuladoy  50% — Disefio Convenio intercomunal,

Mejoramiento de Normalizacién y mejoramiento de  disefio ni financiamiento  gestiones previas de elaborado y proyecto expediente de disefio,

Rutas Peatonales 3 (  rutas peatonales — tramo asignado terreno o factibilidad postulado a 100% — Obra  resolucion de financiamiento
79 Comunas de intercomunal realizadas financiamiento ejecutada, y acta de recepcion de obra

Molina/Linares/RioCla  1iyo: producto - Frecuencia: recepcionada y

ro) Semestral en operacion

(Etapas del ciclo de inversion
completadas / 4) x 100

Construccion Avance del ciclo de inversion — 0% — iniciativa sin 50% — Disefio elaborado  100% — Obra Expediente técnico de
gimnasio comunitario Gimnasio comunitario de la disefio ni financiamiento y proyecto postulado a ejecutada, disefio, resolucion de
Poblacién Maria Poblaciéon Maria Auxiliadora asignado financiamiento recepcionada y en financiamiento y acta de
80 Auxiliadora Tipo: Producto - Frecuencia: operacion _ recepcion de obra
Semestral

(Etapas del ciclo de inversion
completadas / 4) x 100

Construccion cierre Avance del ciclo de inversion — 0% — iniciativa sin 50% — Disefio elaborado  100% — Obra Expediente técnico de
Multicanchas Region  Cierre de multicanchas disefio ni financiamiento y proyecto postulado a ejecutada, disefio, resolucion de
81 del Maule Tipo: Producto - Frecuencia: asignado financiamiento recepcionada y en . financiamiento y acta de
Semestral operacion recepcion de obra
(Etapas del ciclo de inversion
completadas / 4) x 100
Mejoramiento Avance del ciclo de inversion — 0% — iniciativa sin 100% — Obra ejecutada  Infraestructura en Expediente técnico de
espacio publico y Mejoramiento del espacio publico disefio ni financiamiento y recepcionada operacion con disefio, resolucion de
area verde Poblacion y area verde de la Poblacion asignado mantencion fmanmgmento y acta de
Nueva Oriente Nueva Oriente programada recepcién de obra
82 ) ) —
Tipo: Producto - Frecuencia:
Semestral
(Etapas del ciclo de inversion
completadas / 4) x 100
Mejoramiento Avance del ciclo de inversion — 0% — iniciativa sin 50% — Disefio elaborado  100% — Obra Expediente técnico de
espacio publico Mejoramiento del espacio publico  disefio ni financiamiento y proyecto postulado a ejecutada, disefio, resolucion de
enlace poniente del enlace poniente de acceso a asignado financiamiento recepcionada y en financiamiento y acta de
g3 acceso Molina Molina operacion recepcion de obra
Tipo: Producto - Frecuencia: -
Semestral
(Etapas del ciclo de inversion
completadas / 4) x 100
Elaboracion Disefio Avance de la elaboracion del 0% — sin estudio de 25% — Estudio de 50% — Términos de 100% — Estudio de factibilidad,
APR El Radal disefio del APR EI Radal factibilidad ni términos  factibilidad técnica y de referencia elaborados Disefio del términos de referencia,
Tipo: Producto - Frecuencia: de referencia del disefio  derechos de agua y disefio en desarrollo  APR elaborado expediente de disefio y
84 Semestral iniciado y aprobado, en  aprobacion sectorial
(Etapas del ciclo de inversion condiciones de
completadas / 4) x 100 postular a
ejecucion
Reparacion baches Superficie de calzadas y veredas 0% — catastro de 100% — Superficie Mantencion Catastro de deterioro vial,
de calzada y veredas  reparadas en el centro urbano de baches y deterioro del catastrada reparada y programada con ordenes de trabajo y actas
centro urbano de Molina centro urbano recepcionada catastro actualizado de recepcion
Molina Tipo: Producto - Frecuencia: anualmente
85 Semestral —

(Metros cuadrados de calzada y
vereda reparados / metros
cuadrados catastrados como
deteriorados) x 100
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ﬂ Iniciativa

86

87

88

89

90

91

92

Mejoramiento
espacio publico
Balmaceda

Mejoramiento
veredas/
Quechereguas Sur

Conservacion
Ciclovias Lontué

Mejoramiento Paseo
Avenida 7 de Abril en
Lontué

Mejoramiento Odeén
Plaza Lontué

Construccion 2
Galibos sector
Puente Alto

Construccion
Polideportivo Molina

Indicador, tipo y férmula de
calculo

Avance del ciclo de inversion —
Mejoramiento del espacio publico
Balmaceda
Tipo: Producto -
Semestral

(Etapas del ciclo de inversion
completadas / 4) x 100

Frecuencia:

Avance del ciclo de inversion —
Mejoramiento de veredas de
Quechereguas Sur

Tipo: Producto - Frecuencia:
Semestral

(Etapas del ciclo de inversion
completadas / 4) x 100

Avance del ciclo de inversion —
Conservacion de las ciclovias de
Lontué

Tipo: Producto -
Semestral

(Etapas del ciclo de inversion
completadas / 4) x 100

Frecuencia:

Avance del ciclo de inversion —
Mejoramiento del Paseo Avenida
7 de Abril en Lontué

Tipo: Producto - Frecuencia:
Semestral

(Etapas del ciclo de inversion
completadas / 4) x 100

Avance del ciclo de inversion —
Mejoramiento del Odeén de la
Plaza de Lontué
Tipo: Producto -
Semestral

(Etapas del ciclo de inversion
completadas / 4) x 100

Frecuencia:

Avance del ciclo de inversion —
Construccion de dos galibos en el
sector Puente Alto

Tipo: Producto - Frecuencia:
Semestral

(Etapas del ciclo de inversion
completadas / 4) x 100

Avance del ciclo de inversion —
Polideportivo de Molina

Tipo: Producto - Frecuencia:
Semestral

(Etapas del ciclo de inversion
completadas / 4) x 100

0% — iniciativa sin
disefo ni financiamiento
asignado

0% — iniciativa sin
disefio ni financiamiento
asignado

0% — iniciativa sin
disefo ni financiamiento
asignado

0% — iniciativa sin
disefio ni financiamiento
asignado

0% — iniciativa sin
disefo ni financiamiento
asignado

0% — iniciativa sin
disefio ni financiamiento
asignado

0% — iniciativa sin
disefo ni financiamiento
asignado

50% — Disefio elaborado
y proyecto postulado a
financiamiento

50% — Disefio elaborado
y proyecto postulado a
financiamiento

25% — Perfil formulado y
gestiones previas de
terreno o factibilidad
realizadas

25% — Perfil formulado y
gestiones previas de
terreno o factibilidad
realizadas

100% — Obra ejecutada
y recepcionada

100% — Obra ejecutada
y recepcionada

50% — Disefio elaborado
y proyecto postulado a
financiamiento

100% — Obra
ejecutada,
recepcionada y en
operacion

100% — Obra
ejecutada,
recepcionada y en
operacion

50% — Disefio
elaborado y proyecto
postulado a
financiamiento

50% — Disefio
elaborado y proyecto
postulado a
financiamiento

Infraestructura en
operacion con
mantencién
programada

Infraestructura en
operacion con
mantencién
programada

100% — Obra
ejecutada,
recepcionada y en
operacion

100% — Obra
ejecutada,
recepcionada y
en operacion

100% — Obra
ejecutada,
recepcionada y
en operacion

Expediente técnico de
diserio, resolucién de
financiamiento y acta de
recepcion de obra

Expediente técnico de
disefio, resolucién de
financiamiento y acta de
recepcion de obra

Expediente técnico de
diserio, resolucién de
financiamiento y acta de
recepcion de obra

Expediente técnico de
disefio, resolucién de
financiamiento y acta de
recepcion de obra

Expediente técnico de
diserio, resolucién de
financiamiento y acta de
recepcion de obra

Expediente técnico de
disefio, resolucién de
financiamiento y acta de
recepcion de obra

Expediente técnico de
diserio, resolucién de
financiamiento y acta de
recepcion de obra
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Construccion red de Avance del ciclo de inversion de la 0% — iniciativa en 25% — Estudio de 50% — Disefio de Estudio de factibilidad,

alcantarillado y red de alcantarillado y soluciones etapa de idea, sin factibilidad sanitaria ingenieria elaborado y 100% —Red  convenio con la empresa
soluciones sanitarias  sanitarias de Casa Blanca estudio de factibilidad elaborado y coordinaciéon  proyecto postulado a de sanitaria, expediente de
93 CasaBlanca Tipo: Producto - Frecuencia: sanitaria con la empresa sanitaria  financiamiento alcantarillado ingenieria y acta de
Semestral iniciada e{/?\(/:i:tr?éj:sy recepcion
Etapas del ciclo de inversion
((:omf)letadas /4) x 100 conectadas
Construccién Avance del ciclo de inversion — 0% — iniciativa sin 50% — Disefo elaborado  100% — Obra Estudio de factibilidad
Soluciones Sanitarias  Soluciones sanitarias de disefio ni financiamiento y proyecto postulado a ejecutada, sanitaria, expediente de
Quechereguas Norte  Quechereguas Norte asignado financiamiento recepcionada y en disefio, resolucion de
94 Tipo: Producto - Frecuencia: operacion — financiamiento y acta de
Semestral fecEpCiD

(Etapas del ciclo de inversion
completadas / 4) x 100

Reposicion Puente Avance del ciclo de inversion — 0% — iniciativa sin 50% — Disefio elaborado  100% — Obra Expediente de ingenieria
San Carlos Reposicion del Puente San Carlos ~ disefio ni financiamiento y proyecto postulado a ejecutada, estructural, resolucion de
95 Tipo: Producto - Frecuencia: asignado financiamiento recepci_qnada yen B ig::cg?émzntog acta de
Semestral operacion pcion ae obra

(Etapas del ciclo de inversion
completadas / 4) x 100

Construccion Avance del ciclo de inversion — 0% — disefio y 100% — Obra ejecutada  Infraestructura en Estudio de factibilidad
soluciones sanitarias  Soluciones sanitarias de financiamiento asignado y recepcionada operacion con sanitaria, expediente técnico,
de alcantarillado y alcantarillado y agua potable del mantencion resolucion de financiamiento
96 agua potable Callejon Callejon Los Verdejos programada y acta de recepcion
Los Verdejos Tipo: Producto - Frecuencia:
Semestral

(Etapas del ciclo de inversion
completadas / 4) x 100

Reparacion de Superficie de calzadas y veredas 0% — catastro de 50% — Catastro 100% — Superficie Catastro de deterioro vial,
Baches de Calzaday reparadas en el centro urbano de baches y deterioro del elaborado y primeras catastrada reparada y ordenes de trabajo y actas
Veredas, centro Lontué centro urbano de reparaciones ejecutadas recepcionada de recepcion
urbano de Lontué Tipo: Producto - Frecuencia: Lontue

97 Semestral —

(Metros cuadrados de calzada y
vereda reparados / metros
cuadrados catastrados como
deteriorados) x 100

Pavimentos Avance del ciclo de inversion — 0% — iniciativa sin 50% — Disefio elaborado  100% — Obra Postulacién al programa de

Participativos Villa Pavimentos Participativos Villa disefio ni financiamiento y proyecto postulado a ejecutada, pavimentos participativos,

José Vasquez José Vasquez asignado financiamiento recepcionada y en resolucion SERVIU y acta de
98 Tipo: Producto - Frecuencia: operacion — recepcion de obra

Semestral
(Etapas del ciclo de inversion
completadas / 4) x 100

LA9: Mejorar las condiciones habitacionales y el ordenamiento del territorio.
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“ Iniciativa

99

100

101

LA10:

102

103

104

Programa integral
comunal de Gestion y
construccion de
nuevos conjuntos
habitacionales

Programa de Gestion
del Desarrollo Urbano

Erradicacion de
termitas subterraneas
en Villa San Alberto
Hurtado, Molina

Indicador, tipo y férmula de

calculo

Familias incorporadas a la gestion

de nuevos conjuntos
habitacionales

Tipo: Resultado intermedio -
Frecuencia: Semestral

(Familias incorporadas a comités con
proyecto habitacional en tramitacion /

familias del déficit habitacional
catastrado) x 100

Ejecucion del Programa de
Gestion del Desarrollo Urbano

Tipo: Proceso - Frecuencia:
Semestral

(Acciones ejecutadas del programa
anual / acciones comprometidas) x

100

Viviendas tratadas en el programa

de erradicacion de termitas
subterraneas

Tipo: Producto -
Semestral

(Viviendas tratadas / viviendas

Frecuencia:

afectadas catastradas en Villa San

Alberto Hurtado) x 100

Linea base 2026 Meta al corte 2028 Meta al corte 2030 Meta 2034 Medio de verificacion

Déficit habitacional
identificado en el
diagnéstico, programa
comunal de gestion
formalizado

Sin programa de
gestion del desarrollo
urbano formalizado

0% — catastro de
viviendas afectadas

Incorporar la sustentabilidad y la resiliencia como ejes del desarrollo del habitat.

Programa de Gestion
Ambiental Comunal

Plan Comunal de
Adaptacion al
Cambio Climatico

Programa de
Arborizaciéon Urbana

Cumplimiento del plan de accion

ambiental comunal anual

Tipo: Resultado intermedio -
Frecuencia: Semestral

(Acciones ejecutadas del programa
anual / acciones comprometidas) x

100

Plan Comunal de Adaptacion al

Cambio Climatico formulado y
sancionado

Tipo: Proceso -
Semestral

Frecuencia:

(Hitos de elaboracion completados /

4) x 100

Arboles plantados y mantenidos
en el programa de arborizacién

urbana

Tipo: Producto -
Semestral

(Arboles plantados y con

Frecuencia:

prendimiento verificado / arboles

comprometidos en el programa
anual) x 100

Programa de Gestion
Ambiental Comunal
formalizado

Comuna con Plan de
Accion Comunal de
Cambio Climatico,
conforme exige la Ley
21.455

0% — sin programa de
arborizacion urbana
formalizado ni meta
anual definida

100% — Programa
formulado y comités
habitacionales
constituidos con
proyectos en tramitacion

50% — Programa
formulado y
componentes iniciales en
ejecucion

50% — Catastro
elaborado y primeras
intervenciones
ejecutadas

100% — Programa
formulado y plan de
accioén anual ejecutado

100% — Plan elaborado,
sometido a consulta y
aprobado por el Concejo
Municipal

100% — Meta anual de
arborizacion cumplida
con verificacion de
prendimiento

100% — Gestion
sostenida con
proyectos
habitacionales en
ejecucion

100% — Programa
ejecutado en la
totalidad de sus
componentes
comprometidos

100% — Viviendas
catastradas tratadas y
con seguimiento post-
tratamiento

100% — Programa
sostenido con avance
en la certificacion
ambiental municipal

100% — Plan en
ejecucion con reporte
anual de avance

100% — Programa
sostenido con
incremento de la
superficie de area
verde por habitante

Catastro de déficit
habitacional, registro de
comités constituidos y
expedientes de postulacién
al SERVIU

Documento del programa,
informes técnicos de la
Direccion de Obras y de
SECPLAN

Catastro de viviendas
afectadas, informes técnicos
de tratamiento y actas de
conformidad de los vecinos

Documento del programa,
plan de accién anual e
informes de ejecucion de la
Direccion de Medio
Ambiente

Documento del plan, acta de
consulta publica y acuerdo
del Concejo Municipal

Programa anual de
arborizacion, registro de
plantaciones
georreferenciado e informes
de prendimiento
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“ Iniciativa

Programa de
Economia Circular y
Reciclaje

105

Proyecto
construccion veredas
Casa Blanca

106

Construcciéon Aguas
Servidas sector Santa
Inés

107

Indicador, tipo y férmula de
calculo

Toneladas de residuos valorizados
mediante reciclaje y economia
circular

Tipo: Resultado intermedio -
Frecuencia: Semestral

(Toneladas de residuos valorizados /
toneladas totales de residuos
generados en la comuna) x 100

Avance del ciclo de inversion —
Construccion de veredas en Casa
Blanca

Tipo: Producto -
Semestral

(Etapas del ciclo de inversion
completadas / 4) x 100

Frecuencia:

Avance del ciclo de inversion —
Construccion de aguas servidas
del sector Santa Inés

Tipo: Producto - Frecuencia:
Semestral

(Etapas del ciclo de inversion
completadas / 4) x 100

Linea base 2026 Meta al corte 2028 Meta al corte 2030 Meta 2034 Medio de verificacion

Tasa de valorizacién
comunal sin medicion
sistematica

0% — iniciativa sin
disefio ni financiamiento
asignado

0% — iniciativa sin
disefo ni financiamiento
asignado

100% — Programa
implementado con linea
base de valorizacion
medida y meta anual
cumplida

50% — Disefio elaborado
y proyecto postulado a
financiamiento

100% — Obra ejecutada
y recepcionada

100% — Incremento
sostenido de la tasa
comunal de
valorizacion

100% — Obra
ejecutada,
recepcionada y en
operacion

Infraestructura en
operacion con
mantencién
programada

Registros de pesaje de los
puntos limpios, informes de
la Direccién de Medio
Ambiente y reportes al
RETC

Expediente técnico de
disefio, resolucién de
financiamiento y acta de
recepcion de obra

Estudio de factibilidad
sanitaria, expediente técnico,
resolucién de financiamiento
y acta de recepcion

Eje 5 - Gobernanza Local y Gestion Municipal Eficiente

LA11: Modernizar la gestion municipal y mejorar la atencion a la ciudadania.

Reducir los tiempos
de respuesta y
resolucion de

108 tramites.

Implementar la

digitalizacion de

servicios y una
109 ventanilla anica.

Adquisicion
municipio movil,
110 comuna de Molina

llustre Municipalidad de Molina

Reduccion del tiempo promedio de
respuesta y resolucion de tramites
municipales

Tipo: Resultado intermedio -
Frecuencia: Trimestral

((Tiempo promedio de tramitacién TO
- Tiempo promedio de tramitacién
T1) / Tiempo promedio T0) x 100

Tramites municipales disponibles
en la ventanilla Unica digital

Tipo: Producto - Frecuencia:
Semestral

(Tramites digitalizados y disponibles
en linea / tramites municipales
catastrados) x 100

Avance de la adquisicion y puesta
en servicio — Municipio Movil
Tipo: Producto - Frecuencia:
Semestral

(Etapas del ciclo de inversion
completadas / 4) x 100

124

Tiempos de tramitacion
sin medicion
sistematica; brechas no
diagnosticadas

Atencion presencial
predominante; sin
ventanilla Unica digital
operativa

0% — sin
especificaciones
técnicas elaboradas ni
financiamiento
gestionado

100% — Diagnéstico de
tiempos realizado, linea
base establecida y meta
de reduccion alcanzada

100% — Ventanilla unica
implementada con los
tramites catastrados
disponibles en linea

50% — Especificaciones
técnicas elaboradas y
financiamiento
gestionado

100% — Tiempos
reducidos sostenidos
con medicién continua

100% — Plataforma
consolidada con
incremento del uso
digital por la
ciudadania

100% — Equipo
adquirido,
recepcionado y
operando

Informe de diagnostico de
tiempos, registros del
sistema de gestion
documental e informes de la
Administraciéon Municipal

Catastro de tramites
municipales, plataforma en
operacion y estadisticas de
uso del sistema

Especificaciones técnicas,
bases de licitacion,
resolucién de adjudicacion y
acta de recepcion del equipo
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ﬂ Iniciativa

Adquisicion de
camién
multipropésito,

111 comuna de Molina

Adquisicion de
motoniveladora,

12 comuna de Molina

Adquisicion 4
camionetas, comuna
de Molina

113

Adquisicion camion
limpiafosas, comuna

114 de Molina

Adquisicion de
minicargador
multifuncional,

115 comuna de Molina

Adquisicion de
camara de inspeccion
televisiva y detector

16 de gases

Indicador, tipo y férmula de
calculo

Avance de la adquisicién y puesta
en servicio — Camién
multiproposito
Tipo: Producto -
Semestral

(Etapas del ciclo de inversion
completadas / 4) x 100

Frecuencia:

Avance de la adquisicion y puesta
en servicio — Motoniveladora
Tipo: Producto - Frecuencia:
Semestral

(Etapas del ciclo de inversion
completadas / 4) x 100

Avance de la adquisicién y puesta
en servicio — Cuatro camionetas
municipales
Tipo: Producto -
Semestral

(Etapas del ciclo de inversion
completadas / 4) x 100

Frecuencia:

Avance de la adquisicion y puesta
en servicio — Camion limpiafosas
Tipo: Producto - Frecuencia:
Semestral

(Etapas del ciclo de inversion
completadas / 4) x 100

Avance de la adquisicion y puesta
en servicio — Minicargador
multifuncional
Tipo: Producto -
Semestral
(Etapas del ciclo de inversion
completadas / 4) x 100

Frecuencia:

Avance de la adquisicion y puesta
en servicio — Camara de
inspeccion televisiva y detector de
gases

Tipo: Producto -
Semestral
(Etapas del ciclo de inversion
completadas / 4) x 100

Frecuencia:

Linea base 2026 Meta al corte 2028 Meta al corte 2030 Meta 2034 Medio de verificacion

0% — sin
especificaciones
técnicas elaboradas ni
financiamiento
gestionado

0% — sin
especificaciones
técnicas elaboradas ni
financiamiento
gestionado

0% — sin
especificaciones
técnicas elaboradas ni
financiamiento
gestionado

0% — sin
especificaciones
técnicas elaboradas ni
financiamiento
gestionado

0% — sin
especificaciones
técnicas elaboradas ni
financiamiento
gestionado

0% — sin
especificaciones
técnicas elaboradas ni
financiamiento
gestionado

LA12: Fortalecer la capacidad técnica y la planificacion estratégica del municipio.

50% — Especificaciones
técnicas elaboradas y
financiamiento
gestionado

50% — Especificaciones
técnicas elaboradas y
financiamiento
gestionado

100% — Equipo
adquirido, recepcionado y
operando

100% — Equipo
adquirido, recepcionado y
operando

50% — Especificaciones
técnicas elaboradas y
financiamiento
gestionado

100% — Equipo
adquirido, recepcionado y
operando

100% — Equipo
adquirido,
recepcionado y
operando

100% — Equipo
adquirido,
recepcionado y
operando

Equipamiento en
operacion con
mantencién
programada

Equipamiento en
operacion con
mantencion
programada

100% — Equipo
adquirido,
recepcionado y
operando

Equipamiento en
operacion con
mantencion
programada

Especificaciones técnicas,
bases de licitacion,
resolucion de adjudicacion y
acta de recepcion del equipo

Especificaciones técnicas,

bases de licitacion,

resolucién de adjudicacion y
— acta de recepcion del equipo

Especificaciones técnicas,
bases de licitacion,
resolucion de adjudicacion y
acta de recepcion del equipo

Especificaciones técnicas,

bases de licitacion,

resolucién de adjudicacion y
— acta de recepcion del equipo

Especificaciones técnicas,
bases de licitacion,
resolucion de adjudicacion y
acta de recepcion del equipo

Especificaciones técnicas,
bases de licitacion,
resolucién de adjudicacion y
acta de recepcion del equipo

125
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e Indicador, tipo y férmula de

Fortalecer el capital Cargos técnicos estratégicos
humano técnico en provistos y funcionarios

Linea base 2026 Meta al corte 2028 Meta al corte 2030 Meta 2034 Medio de verificacion

Brechas de capital 100% — Plan de 100% — Capacidad Diagnéstico de capital
humano técnico fortalecimiento formulado  técnica sostenida con humano, decretos de

areas estratégicas del capacitados identificadas en el y brechas prioritarias plan anual de nombramiento, plan anual de
municipio Tipo: Resultado intermedio - diagndstico, sin plan de  cubiertas mediante capacitacion capacitacion y certificados
117 Frecuencia: Anual fortalecimiento provisiéon de cargos y . de formacion

formalizado capacitacion

(Cargos técnicos estratégicos
provistos y profesionales
capacitados / brechas identificadas
en el diagnéstico de capital humano)
x 100

Enmiendas del P.R.C. Avance de la tramitacion de las 0% — enmiendas 100% — Enmiendas

Enmiendas vigentes y Estudio de las enmiendas,

enmiendas al Plan Regulador

identificadas sin estudio

estudiadas, consultadas,

aplicadas en la

acta de consulta publica,

Comunal formal iniciado acordadas por el Concejo  gestién territorial acuerqo cliel C%rr_cejq, |
. . . ublicadas unicipal y publicacién en e
118 'Is'g)r%elztrgfeso Frecuencia: yp . Diario Oficial

(Hitos de tramitacion completados /

4: estudio, consulta publica, acuerdo
del Concejo, publicacion en el Diario
Oficial) x 100

Modificacion del Avance de la tramitacion de la Plan Regulador 25% — Términos de 50% — Estudio de Términos de referencia,

P.R.C. modificacién del Plan Regulador Comunal vigente sin referencia elaborados y modificacion en 100% resolucion de financiamiento,
Comunal proceso de modificacion  financiamiento del desarrollo y Modificoac_ién _e);pedler&te dellestqc}|o,
ino: . ia iniciado estudio gestionado evaluacién ambiental informe de evaluacion
Tipo: Proceso - Frecuencia: g estratéaica iniciada aprobada por  ambiental estratégica y
119 Semestral 9 el Concejo publicacién
(Hitos de tramitacion completados / Municipal y
4: términos de referencia y » publicada en el
financiamiento, estudio, evaluacion Diario Oficial
ambiental estratégica, aprobacion y
publicacion) x 100
PIIMEP - Plan de Plan de Inversiones en 0% — comuna sin 100% — PIIMEP 100% — Plan en Documento del PIIMEP,
Inversiones en Infraestructura de Movilidad y PIIMEP formulado elaborado, aprobado por  ejecucion con cartera acuerdo del Concejo
Infraestructura de Espacio Publico (PIIMEP) el Concejo Municipal y en  de movilidad en Municipal e informes de
120 Movilidad y Espacio formulado y sancionado aplicacion tramitacion aplicacion
Publico Tipo: Proceso - Frecuencia:
Semestral
(Hitos de elaboracién completados /
4) x 100
Estudio con la Avance del estudio de transportey 0% — sin gestion 25% — Solicitud 50% — Estudio 100% — Solicitud y respuesta de
SECTRA (Molina) movilidad con SECTRA formalizada ante presentada y priorizacion  incorporado a la Estudio SECTRA, convenio de
Tipo: Proceso - Frecuencia: SECTRA del estudio gestionada programacion de concluido y colaboracion e informe final
Semestral ante SECTRA SECTRAyen sus ~ delestudio
121 (Hitos del estudio completados / 4) x desarrollo recon:]eer;damo
incorporadas a
la planificacion
comunal
Actualizacion de Ordenanzas municipales Cuerpo de ordenanzas 100% — Catastro 100% — Revision Catastro de ordenanzas
ordenanzas locales actualizadas y publicadas municipales elaborado y ordenanzas  periddica establecida vigentes, acuerdos del
Tipo: Proceso - Frecuencia: desactualizado, sin priorizadas actualizadas, ~ como practica Concejo Municipal y
122 Semestral catastro sistematico aprobadas y publicadas institucional _ publicacion de las

(Ordenanzas actualizadas y

ordenanzas actualizadas

publicadas / ordenanzas catastradas
como desactualizadas) x 100
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“ 'c’;‘li::ffl‘g” tipoyformulade |00 pase 2026 Meta al corte 2028 Meta al corte 2030 | Meta 2034 Medio de verificacién

LA13: Asegurar la transparencia y la implementacion efectiva del PLADECO.

Establecer un Operacion del Sistema de 0% — PLADECO con 100% — Sistema 100% — Sistema en Decreto de designacion del
sistema de Seguimiento y Evaluacién sistema de seguimiento instalado, responsable operacion continua responsable, libro Excel de
seguimiento y permanente del PLADECO implementado institucional designadoy  con evaluacion de seguimiento actualizado y

123 evaluacién Tipo: Proceso - Frecuencia: reportes emitidos seguin medio término B fep_?_f;es trimestrales
permanente del plan.  Trimestral calendario realizada emitidos

(Reportes de seguimiento emitidos /
reportes programados en el afo,
minimo tres) x 100

Fuente: elaboracién propia. Sistema de Seguimiento, Control y Evaluacion del PLADECO Molina 2026—2030. El guion en la columna de meta 2034 indica que la iniciativa concluye su ciclo de
cumplimiento en un corte anterior. Nota: Linea base 2026 sujeta a actualizacién por parte de la Secretaria Comunal de Planificacion, dado que al momento de aprobar este instrumento dicha linea

base puede tener otro estado.
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